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O presente artigo objetiva evidenciar os desdobramentos psiquicos do
neoliberalismo no sujeito contemporaneo a partir da analise das estratégias
empreendidas por alguns dos elementos dispares que atuam como seus
sustentaculos ideoldgicos, tais quais decisdes politico-governamentais,
praticas discursivas, novas organizacdes do trabalho e as ciéncias
“psi” e suas categorias diagnosticas. Parte-se da compreensao de que o
neoliberalismo é uma governamentalidade, no sentido foucaultiano do
termo, a fim de argumentar que ele opera processos de producdo de
subjetividades a partir do alcamento da concorréncia e da desigualdade a
principios reguladores da interacao social. Deste modo, lancando mao de
pesquisa bibliografica que articula tanto autores oriundos das teorias sociais
criticas quanto da psicanalise, discute-se a tecitura e gestdo do sujeito
neoliberal que, marcadamente distinto daquele das sociedades industriais-
disciplinares do século XIX e inicio do século XX, e profundamente alienado
do poder coercitivo que opera sobre ele, impde a si mesmo um regime de
autoexploracdo, capaz de encerra-lo no limite do esgotamento.
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This article aims to show the psychic consequences of neoliberalism in the
contemporary subject from the analysis of the strategies undertaken by some
of the disparate elements that act as its ideological pillars, such as political-
governmental decisions, discursive practices, new work organizations and the
sciences “psi” and its diagnostic categories. It starts from the understanding that
neoliberalism is a governmentality, in the Foucauldian sense of the term, in order to
argue that it operates processes of production of subjectivities from the elevation
of competition and inequality to regulating principles of social interaction. Thus,
making use of bibliographical research that articulates both authors from critical
social theories and psychoanalysis, the weaving and management of the neoliberal
subject is discussed, which, markedly different from that of the industrial-
disciplinary societies of the 19th and early 20th centuries, and deeply alienated
from the coercive power that operates over him, he imposes on himself a regime
of self-exploitation, capable of confining him to the limit of exhaustion.
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presente trabalho parte da compreensdao de que o neoliberalismo, para
além de mera doutrina econémica, configura-se como uma racionalidade,
na medida em que, inaugurando novas formas de ser e de pensar, produz
um novo sujeito.

O advento do sujeito neoliberal pode ser apreendido a partir do des-
locamento radical do liberalismo classico ao neoliberalismo acerca das
modalidades de intervencdo estatal. Se o primeiro defendia a participacao
cada vez menor do Estado na economia a fim de garantir a liberdade entre
0s agentes econdmicos que estabeleciam trocas baseadas no principio da
equivaléncia; o segundo entende que a liberdade (pensada como tendéncia
a competitividade e livre iniciativa), antes de ser uma condicdo inata, deve
ser diretamente incitada a partir das praticas e dispositivos de governo ao
salientar a concorréncia como eixo regulador do mercado (DARDOT; LA-
VAL, 2016).

Assim, como demonstram as tentativas de tracar a historia do neolibe-
ralismo (FOUCAULT, 2008; DARDOT; LAVAL, 2016; SAFATLE; SILVA JUNIOR;
DUNKER, 2020), sua consolidacao no interior da maioria dos paises capita-
listas contemporaneos se deve a uma identificacao do sujeito com a figura
da empresa. Isto porque, enquanto producdo discursiva, o neoliberalismo
conforma o sujeito a uma légica mercantil a partir da naturalizacao de uma
desigualdade radical. Tal movimento, conforme Foucault nos antecipou no
curso sobre o Nascimento da Biopolitica (2008), estabelece modalidades
de subjetivacdo definitivamente distintas daquelas inerentes as sociedades
ditas disciplinares-industriais.

Deste modo, esta pesquisa partiu da inquietacdo provocada pela per-
cepcdo de que o neoliberalismo enquanto economia politica que funda-
menta decisdes governamentais, bem como pratica discursiva que influen-
cia ideologicamente setores diversos do corpo politico-social, tem efeitos
decisivos para o sujeito e as modalidades de relacao que este estabelece,
bem como em suas formas de sofrimento psiquico.

Tais transformacodes na forma de produzir vinculo em sociedade, que
podem ser sintetizadas na estratégia neoliberal de incentivo ao empre-
endedorismo, desdobram-se nos processos de subjetivacdo em jogo no
interior das sociedades que se encontram sob os tentaculos do capitalismo
tardio. Haja vista que a hegemonizacao da légica neoliberal exige antes
a construcao de um individuo profundamente alienado dos processos de
determinacao histérico-sociais inerentes a sua constituicao.

Este self-made man experiencia uma relacdo de constante conflito e
autoexigéncia, pois, ao mesmo tempo em que alicercado em um discurso
dominante que postula que todo tipo de realizacdo é possivel a depender
da vontade e esforco de cada um, encontra em sua realidade material um
cenario marcado por profundas desigualdades sociais, precarizacao do tra-
balho e espoliacao de direitos.

Sob o jugo de uma concorréncia cada vez mais selvagem, este sujeito
neoliberal encontra-se nas trincheiras dos trabalhos plataformizados, nas



universidades sob a pressao da busca adoecedora por desempenho, nas fi-
las e sites de anuncio de emprego mantendo-se entre um job e outro e nas
estatisticas crescentes de consumo de antidepressivos e outras solucoes
psicofarmacolodgicas. Por este motivo, almeja-se, com esta pesquisa, anali-
sar os elementos que compdem o dispositivo de manutencdo da ideologia
neoliberal a fim de evidenciar e discutir os desdobramentos do discurso
neoliberal na subjetividade contemporanea.

Foi empregado o método de revisao bibliografica narrativa (ROTHER,
2007). De modo que a selecdo de literatura ndao pretendeu pautar-se em
critérios rebuscados de inclusdao e exclusdao, menos ainda esgotar as fon-
tes de informacao e referéncia sobre o tema abordado. Os livros e artigos
utilizados nesta revisao estiveram sujeitos a subjetividade do seu autor e
foram escolhidos a depender da acessibilidade, atualidade e relevancia da
literatura.

As obras de Foucault foram tomadas como referencial intransponivel
para a conceituacdo do neoliberalismo enquanto uma governamentalida-
de, isto é, um regime de conducdo das condutas do homem, bem como
para esclarecer o dispositivo de desempenho/gozo em jogo nas manifes-
tacoes de poder e subjetivacao inerentes a atualidade neoliberal. Foucaul-
tianos, tais quais Hacking (2009) e Rose (2011) foram empregados a fim
de explicitar a relevancia das ciéncias e saberes de radical psi (psicologia,
psiquiatria etc.) no dispositivo neoliberal de producao de subjetividade.

Sociélogos contemporaneos a consolidacdo do neoliberalismo em ni-
vel global cujas obras descrevem os impactos subjetivos das atualizacdes
do capitalismo foram tomados como interlocutores privilegiados ao longo
da presente pesquisa, com destaque para Ehrenberg (2021), Han (2017;
2018), Sennet (2021) e Lazzarato (2011; 2017).

Ainda, obras de autores lacanianos, tais como Lebrun (2009) e Mel-
man (2003), foram mobilizadas ndo s6 para a efetivacao do didlogo entre
teoria social e psicanalise, como também para a tecitura do contraponto
entre o sujeito neoliberal, maximizador de prazer, e aquele das sociedades
disciplinares-industriais, fundamentalmente reprimido pelas injuncdes de
sociabilidade, do qual a psicanalise se ocupou em seus primordios.

Os esforcos na tecitura de uma génese do neoliberalismo demonstram
que, assim como o utilitarismo de Bentham - que teve seu modelo de pa-
noptico eternizado pela analise foucaultiana - e a escola marginalista de
economia configuraram-se como alternativas as crises do capitalismo en-
frentadas na primeira e segunda metade do século XIX respectivamente,
o neoliberalismo se constituiu como forma de fazer supléncia aos impas-
ses vividos no interior das sociedades capitalistas do inicio do século XX
(FRANCO et al, 2020).

A crise que o neoliberalismo almejava solucionar se tratava daquela
provocada pelo modelo intervencionista keynesiano, prevalente nos Esta-
dos Unidos e em parte consideravel da Europa na segunda metade do sécu-
lo XX. Este modelo, que ficou conhecido como Estado de Bem-Estar Social,



igualmente surgiu como uma alternativa a outra crise experimentada pelos
Estados Unidos no fim dos anos 1920 - o que evidencia, diga-se de passa-
gem, o fato do capitalismo viver uma sucessao sistematica de crises - e se
pautava na intervencao estatal tanto na esfera social quanto na econémica.
Estendendo-se a maioria dos paises capitalistas no pds-guerra, o keyne-
sianismo encontrou seu declinio nos anos 1970, o que consequentemente
abriu as portas para que a doutrina neoliberal se consolidasse globalmente
a partir da sua apropriacao por teéricos da economia politica responsaveis
por influenciar governos em suas elaboracdes de politicas publicas que
visavam solucionar a crise na economia.

Com efeito, o proprio neoliberalismo se consolidou enquanto teoria
econdmica pouco tempo depois da Segunda Guerra Mundial. Fortemente
amparado numa nocao de liberdade herdada do liberalismo classico (que
significa, em larga escala, liberdade para negociar, empreender, concor-
rer e possuir e acumular bens), o neoliberalismo fora pensado como uma
forma de oposicdo tanto ao Estado de Bem-Estar Social predominante nos
Estados Unidos, quanto ao socialismo soviético que ganhava forca entre o
operariado europeu, que se consolidavam como uma ameaca a livre inicia-
tiva no século XX (DARDOT; LAVAL, 2016).

Tendo sido implementado na Europa e nos Estados Unidos a partir da
década de 1970, contando com Margareth Thatcher e Ronald Reagan como
seus principais expoentes, o neoliberalismo se expandiu ao redor do glo-
bo em um curto periodo, sobretudo nos paises da América Latina, numa
empreitada que envolveu o apoio explicito de alguns dos mais relevantes
pensadores neoliberais a regimes autoritarios'.

Em que pese a similaridade nominal e a ideia de continuidade pressu-
posta pela adicao do prefixo “neo”, o liberalismo classico do século XIX e
o neoliberalismo se diferenciam principalmente pela maneira como com-
preendem a intervencdo estatal. Se o primeiro defende uma interferéncia
minima do Estado na economia a fim de garantir a livre iniciativa e a com-
petitividade, caracteristicas que além de serem consideradas inatas aos
individuos, seriam capazes de regular de maneira espontanea o mercado;
o segundo, por sua vez, nasce a partir do diagnostico de que a liberdade
preconizada pelos liberais nao se da naturalmente, mas requer ser produ-
zida, defendida e gerida com participacao direta do Estado.

Por este motivo, segundo Lazzarato (2011), diferente do que se costu-
ma propagar, a hocao de mercado sustentada pelos neoliberais é funda-
mentalmente antinaturalista, haja vista que sua manutencao depende da
mobilizacao de uma série de mecanismos estatais. Suas intencdes podem
ser sintetizada no trecho de uma conhecida entrevista concedida por Mar-
gareth Thatcher em 1981, na qual afirma que: “a economia é o método. O
objetivo é mudar o coracao e a alma™.

As técnicas e praticas mobilizadas para garantir a transformacao e
manutencao dos coracoes e das almas, demonstram que, ao contrario do
gue sustentava o liberalismo classico, para o neoliberalismo, a famigerada
“mao invisivel” do mercado, apesar de ainda ser defendida desta forma por

! Caso da ditadura de Pinochet, no Chile, cujo Ministério da Economia fora formado majoritariamente pelos
chamados Chicago Boys, ex- alunos da Universidade de Chicago.
? Disponivel em: https://www.margaretthatcher.org/document/104475. Acesso em: 9 abr. 2023.
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idedlogos e politicos neoliberais, nao é “autorreguladora”, considerando
que o mercado encontra na intervencdo estatal a condicdo para sua
perpetuacao.

Tal intervencao, contudo, ndo mais se dara exclusivamente na esfera
econdmica, mas, sobretudo, a partir de “intervencdes diretas na configura-
¢ao dos conflitos sociais e na estrutura psiquica dos individuos” (SAFATLE,
2020, p.24). Para manter-se, o neoliberalismo deve intervir no corpo so-
cial desde sua menor unidade. Nao por acaso ele se apropria do aparelho
estatal e lanca mao de uma série de dispositivos préprios para, entao,
estabelecer um padrdao normativo capaz de inaugurar um sujeito que di-
fere substancialmente daquele docilizado e reprimido pelas instituicoes
disciplinares das sociedades industriais do século XIX e inicio do século XX
(DARDOT; LAVAL, 2016). E é neste sentido que o neoliberalismo configura-
-se como uma governamentalidade no sentido foucaultiano do termo, a
saber, uma “maneira como se conduz a conduta dos homens” (FOUCAULT,
2008, p. 258).

Em vista disso, insistimos que o neoliberalismo ndao pode ser reduzido
a mera economia politica, sua consolidacao exige a producdo e gestao de
um “novo modo de ser e pensar’” (FOUCAULT, 2005, p. 219), o qual tem
como nucleo duro uma nocao de liberdade que carrega como representa-
¢do mais relevante a imagem do self-made man: o individuo desprovido de
condicionantes e determinantes historico-sociais, causa e consequéncia ul-
tima de si mesmo. Trata-se, portanto, do uso estratégico da naturalizacao
do mercado de modo a identificar sua légica concorrencial e calculista com
a “esséncia” mesma dos individuos.

Se o neoliberalismo preconiza a nao intervencao estatal na economia
(a0 menos em tese, haja vista que, como vimos, sua manutencao depende
de uma atuacao intensiva do Estado), é justamente por postular que os
individuos em suas acdes absolutamente racionais sao os Unicos agentes
capazes de regular o mercado lancando mao da sua capacidade inata de
calcular e deliberar acerca de seus interesses. Modo de gestao de si mesmo
gue se identifica com aquilo que se convencionou chamar de empreende-
dorismo e se caracteriza pela prevaléncia de uma qualidade maximizadora
de lucro nos individuos, consolidada a partir de uma dedicacdao exclusiva
e permanentemente atenta a novas condicdes e conjunturas que lhes per-
mita tornar suas trocas cada vez mais lucrativas (DARDOT; LAVAL, 2016).

No interior do neoliberalismo, contudo, o empreendedorismo nao sé é
incentivado - principalmente a partir das politicas de austeridade que com-
pelem milhdes ao trabalho informal e precarizado sob o verniz fetichizado
do empreendedorismo - como deixa de ser s6 uma dentre tantas outras
possibilidades de atuacdo do individuo no sistema econdémico capitalista
e é alcado, em nivel global, a uma “faculdade empresarial tal como existe
em todo sujeito, da capacidade de se tornar empreendedor nos diversos
aspectos de sua vida ou até mesmo de ser o empreendedor de sua vida”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 151).



Desta feita, todas as atividades humanas passam a ter o empreendedo-
rismo como horizonte referencial: empreendemos quando abrimos um ne-
goécio de venda de doces em semaforos ou cursamos uma pos-graduacao
tanto quanto empreendemos quando “investimos” num relacionamento
amoroso ou numa acao na bolsa de valores. Nenhuma esfera da vida, nem
mesmo os relacionamentos interpessoais escapam ao empreendedorismo,
pois 0 que esta em jogo nesta concepcdo é exatamente a hoc¢ao de inves-
timento, isto é, o fato de que toda acdo deve ser avaliada a partir de uma
l6gica utilitarista que calcula a quantidade de recursos, tempo ou esforco
gue deve ser aplicado visando a obtencdao do maior lucro possivel no futu-
ro.

Este movimento implica num agigantamento da ideia de individuo cuja
locucdao mais expressiva repousa sobre o desenvolvimento do conceito de
“capital humano”, na medida em que, identificando o sujeito a um capital,
cria condicbes para a producdao de um tipo preciso de subjetivacdo: ao
passo em que o individualismo se torna modo generalizado de existéncia,
a injuncdo do investimento continuo, impele o individuo a entrar num sis-
tema indeterminado de comparacao com o outro, transformado em seu
concorrente (LAZZARATO, 2017).

Tal projeto neoliberal de reducdo do sujeito a um capital, torna-se ainda
mais patente na atualidade, com a transformacao dos antigos departamen-
tos de pessoal em departamentos de Recursos Humanos. Trata-se de iden-
tificar e reconhecer o sujeito como algo que deve ser investido de forma
continuada com o intuito de ter seu valor atualizado de forma indefinida,
produzindo individuos avassalados a logica da inseguranca e rivalidade
inerente ao mercado. Isto porque, investir em si mesmo significa atuali-
zar o seu valor enquanto capital/recurso humano e, consequentemente,
manter-se no jogo de todos contra todos alimentado pelo neoliberalismo
de modo a evitar ser ultrapassado pelos seus concorrentes.

Nao por acaso, verificam-se atualmente, com espantoso volume, cursos
e “mentorias” das mais variadas areas que vendem a “formula do sucesso”,
por sua vez, pautada numa ideia de individuo autossuficiente e absoluta-
mente inalienavel da sua prépria jornada rumo ao éxito, seja no mercado
de trabalho, no amor, na saude e até na espiritualidade. Neste cenario,
0 coach torna-se peca-chave para a empreitada neoliberal de empresaria-
mento do sujeito, na medida em que, ao focarem exclusivamente no “apri-
moramento” de atributos individuais, fortalecem com seus “treinamentos”
uma concepc¢ao de homem alienada de sua realidade politica, econdmica,
historica e social, cujo objetivo é unicamente a maximizacdao dos ganhos.

Este sujeito empresarial ensimesmado, cujo valor precisa ser elevado a
todo momento, é orientado por um ideal de autonomia e liberdade como
autogestdo, que o leva a tomar a si mesmo como objeto maior de sua proé-
pria intervencdo. Motivo pelo qual observamos derrubadas as divisérias
qgue distinguiam a vida pessoal da profissional, de modo que ambas pas-
sam a se confundir enquanto alvo de investimentos indeterminados:

Especialista de si mesmo, empregado dele mesmo, inventor
dele mesmo, empresario dele mesmo: a racionalidade ne-
oliberal pressiona o eu a agir sobre ele mesmo no sentido



de seu proéprio reforco para seguir na competicdo. Todas as
atividades devem se comparar a uma producao, a um inves-
timento, a um calculo de custo. A economia se torna uma
disciplina pessoal (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 48).

A ideia de que o funcionamento da vida social e pessoal tem como
matriz o modelo da empresa pressupde que as relacdes sejam majorita-
riamente regidas pelo principio da concorréncia. Central para o neolibe-
ralismo, esta implica que o sujeito esteja, em tempo integral, submetido
e submetendo os outros a processos permanentes de avaliacao, de modo
qgue atribuir notas, classificar e quantificar tornam-se parte inseparavel do
processo de valoracao do individuo enquanto capital humano e empresa-
rio de si mesmo (DARDOT; LAVAL, 2016). Seja na atencao em saude, nas
aulas do ensino basico, nas disciplinas do ensino superior, nos aplicati-
vos de smartphone, no atendimento de telemarketing, o pedido para que
aguardemos um pouco mais para podermos avaliar o servico esta sempre
a espreita.

Cabe salientar que, se para o liberalismo classico o Estado deveria mini-
mizar sua intervencao, era por entender que o mercado se definiria a partir
da troca livre e equivalente entre dois agentes, para os quais qualquer
intervencdo estatal seria percebida como a intromissdao de um terceiro em
suas liberdades individuais. Para Foucault (2008), no entanto, um dos mar-
cos que o diferenciariam do neoliberalismo seria justamente a passagem
da troca equivalente a concorréncia enquanto principio regulador do mer-
cado, o que o leva a dizer que “o essencial do mercado é a concorréncia,
isto &, que nao é a equivaléncia, mas a desigualdade” (FOUCAULT, 2008, p.
161). Isto significa que no neoliberalismo a desigualdade é deliberadamen-
te mobilizada a fim de salvaguardar uma concepcao meritocratica segundo
a qual saira beneficiado aquele que tiver melhor se preparado para alcan-
car as condicdes e arranjos mais proveitosos para a troca. Isto explicaria
por que, para Dardot e Laval (2016, p. 16), no interior de suas praticas de
normatizacao, o neoliberalismo:

Impde a cada um de nés que vivamos num universo de
competicdo generalizada, intima os assalariados e as po-
pulacdes a entrar em luta econdmica uns contra os outros,
ordena as rela¢des sociais segundo o modelo do mercado,
obriga a justificar desigualdades cada vez mais profundas,
e muda até o individuo, que é instado a conceber a si mes-
Mo e a comportar-se COMo uma empresa.

Mas, visto que ele lanca mao do Estado para potencializar a
producdao da desigualdade e a naturalizacdo da concorréncia pela via
do “empresariamento” do sujeito, poderiamos nos antecipar e dizer que
o neoliberalismo atua a partir de uma certa subversao da funcao estatal
tal como ela fora tradicionalmente pensada pelos autores contratualistas
classicos. Isto porque, se tomarmos como contraponto as elaboracdes
teoricas do um pensador como Hobbes (2019), para quem o surgimento
do Estado deve-se a necessidade de conter aquilo que supostamente
seria nosso estado de natureza, a saber, uma guerra de todos contra
todos, perceberiamos que, de certa forma, o que o neoliberalismo faz é
justamente o oposto, na medida em que apropria-se dos meios estatais,



sejam eles militares, politicos, juridicos e/ou simbélicos a fim de facilitar o
livre desencadeamento desta guerra.

Ndo se trata mais de um embate entre proletarios e burgueses ou entre
0s 99% contra os 1%, mas, como ficou evidente no Brasil do governo Bolso-
naro e mais especificamente durante a pandemia de COVID-19, de plurais
e profusas oposicdes, como por exemplo entre “esquerdistas” e “patriotas”,
“negacionistas” e “pré-ciéncia’, “progressistas”’ e “pré-familia” (DARDOT et
al, 2021). Por meio da difusdao de multiplos antagonismos no interior do
corpo politico-social, o neoliberalismo multiplica as linhas de frente nas
guais as guerras civis se desenrolam, enfraquecendo coletivos e minando a
possibilidade de uma insurreicao popular pela via da identificacdo e solida-
riedade entre categorias solidas unificadas, tais quais aquelas oriundas do
sentimento de pertencimento a uma classe social. Dai porque o neolibe-
ralismo ndo se resume a mero agrupamento de teorias ou conglomerados
de autores, mas é “um projeto politico de neutralizacdao do socialismo sob
todas as suas formas e, mais ainda, de todas as formas de exigéncia de
igualdade” (DARDOT et al, 2021, p. 37).

Neste cenario de estilhacamento da solidariedade, o advento do con-
ceito de “capital humano” e sua apropriacao pela racionalidade neoliberal
provoca ainda, outra lacuna no que tange a possibilidade de organizacao
coletiva, a saber, uma transformacao radical na forma com que os sujeitos
se relacionam com o trabalho, na medida em que este também passa a
ser compreendido a partir da légica do investimento. Pois, como sugere
Foucault (2008), se o sujeito neoliberal compreende a si mesmo como uma
empresa, o proprio salario deixa de ser - ao menos em sua forma fetichi-
zada - como inferia a teoria marxista, o resultado da venda da sua forca de
trabalho e transforma-se no lucro obtido pela venda das suas habilidades
adquiridas a partir do autoaperfeicoamento e investimento continuo em si
mesmo.

De certo, o entendimento de que o salario obtido pela venda do traba-
lho se constitui como um capital que “ndo pode ser dissociado do individuo
humano que é seu portador” (FOUCAULT, 2008, p. 313), causa uma inver-
sdo da perspectiva marxista e liquida a nocdao de alienacdao e exploracao
do trabalho, da qual o socialismo retirava sua poténcia. Porque, em um pri-
meiro plano, o que importa ndao é mais o que o trabalhador produz e, sim,
guanto ele vale no conjunto de seus atributos e qualidades, de tal modo
que o individuo neoliberal acredita fielmente nao somente ser um capital,
mas possui-lo, mesmo que nao detenha os meios de producao, dado que
ele passa a pensar em si mesmo como um meio de producao.

Mais do que administrar corpos, como se fazia nas sociedades disci-
plinares, o neoliberalismo visa gerenciar as mentes de tal maneira que o
sujeito esteja plenamente engajado nas atividades que se espera que ele
cumpra. Dai o interesse em unificar o individuo e a empresa, de modo que
os individuos trabalhem para uma empresa como se trabalhassem para si
mesmos, restringindo qualquer possibilidade de emergéncia de sentimen-
to de alienacdo do trabalho, na medida em que o que esta em jogo para
0 sujeito parece ser sempre o seu proprio crescimento pessoal e profis-
sional, suas metas e, de modo radical, sua prépria felicidade (DARDOT;
LAVAL, 2016). A hegemonizacao do discurso empresarial inaugura um tipo



especifico de sujeito que, na busca por ter valor agregado e manter-se na
concorréncia, “compreende seus afetos como objetos de um trabalho so-
bre si tendo em vista a producao de inteligéncia emocional e otimizacao de
suas competéncias afetivas” (SAFATLE, 2020, p. 30).

Dai porque a passagem da troca paritaria para a concorréncia genera-
lizada implica numa hiper saturacdo da desigualdade entre as pessoas,
dado que sua finalidade é garantir a manutencao da rivalidade de todos
contra todos e, consequentemente, a promocao da incessante busca pelo
autoaprimoramento de si mesmo e seus capitais humanos. E, diante disso,
uma das técnicas mais eficazes utilizada pelo neoliberalismo no interior
desta empreitada de agigantamento da desigualdade é justamente o endi-
vidamento em massa.

Desmonta-se o0 acesso a direitos sociais, precariza-se o trabalho, apro-
funda-se o abismo da desigualdade de renda, fragmenta-se e alimenta o
antagonismo entre parcelas inteiras da populacao, produz-se uma dinami-
ca de concorréncia continuada e, em contrapartida, facilita-se o acesso ao
crédito e, consequentemente, ao endividamento, como explicita Lazzarato
(2017) ao abordar a cruel realidade dos estudantes universitarios america-
nos, que - nao diferindo muito dos brasileiros - dependem de programas
de financiamento para custear seus gastos estudantis e ja iniciam suas
carreiras endividados, o endividamento engendra um modo singular de
subjetivacao.

Isto porque, no interior das politicas de austeridade neoliberais, qual-
quer possibilidade de solidariedade com o endividado é arruinada, sendao
pelo discurso da responsabilizacao do individuo pelas dividas que ele con-
traiu por “livre e espontanea vontade”, pelo risco de acabar endividando-
-se tentando ajuda-lo. Entdo, diante das regras impostas pelas instituicoes
bancarias as classes populares e consequentemente internalizadas por es-
tas, o endividado é o Unico a se encarregar da sua divida. Assim, ao invés
de externalizar seu descontentamento com as relacées de poder que o
assolam, organizando-se para insurgir-se contra elas, acaba por introjeta-
-las ao ser acometido pela culpa e pelo constrangimento causado por uma
divida que nao é mais somente monetaria, mas, acima de tudo, moral (LA-
ZZARATO, 2017).

Para o socidlogo italiano, o endividamento produz uma modalidade de
coercdao que, diferente daquela pautada na repressdao dos corpos, ndao é
mantida por um agente externo, mas pelo proprio endividado, tendo em
vista que apos a contracao da divida o endividado insere-se numa dinamica
na qual torna-se ndao somente o contabilista da sua vida, mas passa a ter
suas proprias acoes calculadas e controladas por si mesmo visando alcan-
car a quitacao da divida

Pensemos, por exemplo, em um jovem brasileiro que depende do fi-
nanciamento estudantil para acessar a universidade. Endividado antes de
inserir-se no mercado de trabalho e intimidado pelas crescentes taxas de
desemprego, todo o seu sistema de tomada de decisdes a partir da con-
tratualizacao da divida passara a ter como horizonte a quitacao desta. De
suas escolhas académicas até a sua organizacao pessoal e financeira, o



gue estara permanentemente em jogo é o proprio planejamento calculista
de seu futuro (LAZZARATO, 2017).

O neoliberalismo, segundo Lazzarato (2017), apropria-se ainda do Es-
tado ao revesti-lo de uma funcao crucial no interior desta nova técnica de
poder calcada no endividamento, a ser exercida principalmente em tem-
pos de crise econdmica. Trata-se, precisamente, da mobilizacao conduzida
pelos mecanismos estatais (midia, especialistas governamentais, recursos
simbolicos, sistema juridico, etc) para transformar a divida “publica” em
um modelo de culpabilizacao sistematica ndao de um individuo, mas de
toda uma populacao que, incumbida de quitar as dividas contraidas pelo
Estado, passa a ser assombrada por uma “consciéncia coletiva da divida”
qgue transforma cada cidadao em um endividado.

Com efeito, espera-se que os processos de governamento descritos até
aqui tenham podido evidenciar que tal como nos antecipou Margareth Tha-
tcher, o neoliberalismo tem como maior finalidade a modulacao do desejo,
aqui entendido como aquilo que nos mobiliza e esta diretamente ligado a
nossa volicao e sistema de motivacdes. O sujeito neoliberal deve trabalhar,
mesmo nas condicdes mais precarias, apesar de todo risco, culpa e insegu-
ranca continua, como se fosse para o seu préprio beneficio, de tal maneira
que este modo de agir sobre si mesmo pareca se originar nele proéprio.
Como afirmam Dardot e Laval (2016, p. 327):

As novas técnicas da “empresa pessoal’ chegam ao cimulo
da alienacdo ao pretender suprimir qualquer sentimento de
alienacdo: obedecer ao préprio desejo ou ao Outro que fala
em voz baixa dentro de nés da no mesmo. Nesse sentido,
a gestdo moderna é um governo “lacaniano”: “o desejo do
sujeito é o desejo do Qutro”. Desde que o poder moderno

se torne o Outro do sujeito.

Esta referéncia a Lacan, que pode soar aleatéria em uma primeira leitu-
ra, representa o que talvez seja um dos principais trunfos do capitalismo, a
saber, sua capacidade de assimilar as criticas que lhe foram direcionadas,
de modo a neutraliza-las e perpetuar-se historicamente. O que se eviden-
cia, por exemplo, na analise acerca da apropriacao capitalista do gozo -
conceito central para a critica ao capitalismo elaborada por determinado
setor da intelectualidade francesa do século XX - em prol da manutencao
da racionalidade neoliberal.

Foi Bataille quem, no interior da sua critica as sociedades capitalistas,
orientadas pelo calculo da utilidade e maximizacao de interesses, mobili-
zou as categorias do sagrado e do erético para demonstrar que ao capita-
lismo interessa extinguir toda forma de gozo que, por se encontrar além
da logica do esforco e da recompensa, ndo pode ser contabilizado. De tal
forma que, enquanto manifestacdo de um excesso improdutivo, o gozo
seria a base da critica batailliana ao capitalismo (SAFATLE, 2020).

Contudo, somente com Lacan o conceito alcancou maior popularidade,
dado que fora alcado pelo psicanalista ao eixo maior de sua teoria e clinica,



tratando-se de uma experiéncia disruptiva capaz de inaugurar formas de
acao que além de escaparem ao principio do prazer e ao calculo, sao ca-
pazes de instaurar posicoes subjetivas distintas daquelas centradas no Eu
das quais as injuncdes capitalistas de producao e consumo tiram proveito
(SAFATLE, 2020).

O conceito sera melhor refinado na medida em que Lacan, ao analisar
a economia libidinal do capitalismo de sua época, se da conta de que este,
na virada da segunda metade do século XX, nao mais se detinha sobre as
formas repressivas de poder, mas lancava mao de técnicas e saberes que
provocam a sujeicdao pela via de uma certa incitacao contabil do gozo,
de tal modo que, concentrando-se em sua espoliacdo e “domesticacao”, o
capitalismo acaba por minar o gozo em seu carater disruptivo e potencial-
mente ameacador para o status quo (SAFATLE, 2020)3.

Nao é coincidéncia, portanto, que o psicanalista figure como um dos
interlocutores privilegiados do capitulo que trata dos diagnésticos clinicos
do sujeito neoliberal na obra “A Nova Razao do Mundo” (2016) de Dardot e
Laval, haja vista que seu posicionamento acerca do discurso do capitalismo
encontrara ressonancia nas criticas ao neoliberalismo realizadas pelos au-
tores, para os quais o advento do sujeito orientado pela figura da empresa
sO sera possivel a partir da mobilizacdao de “técnicas refinadas de motiva-
¢do, estimulo e incentivo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 328).

Por este motivo, compreender a complexidade dos efeitos causados
pela inovacao da racionalidade neoliberal exige que nos atentemos ao dis-
positivo que a sustenta, e no qual se relnem as técnicas supracitadas. Tal
dispositivo fora denominado por Dardot e Laval (2016) como “desempe-
nho/gozo”. Este conceito, oriundo da obra foucaultiana, no entanto, ndo
sera esclarecido pela dupla de autores, mas encontra-se adequadamente
definido na “Microfisica do poder” (2021) do préprio Foucault, no qual afir-
mara que um dispositivo se trata de um:

Conjunto decididamente heterogéneo que engloba discur-
sos, instituicdes, organizacoes arquitetonicas, decisdes
regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados
cientificos, proposicoes filosoficas, morais, filantrépicas.
Em suma, o dito e o ndo dito sdao os elementos do disposi-
tivo. O dispositivo é a rede que se pode estabelecer entre
esses elementos (...). Um tipo de formacdo que, em deter-
minado momento histérico, teve como funcao principal res-
ponder a uma urgéncia (FOUCAULT, 2021, p. 364-365).

A mobilizacdo de um conceito tal qual o de dispositivo visa salientar
o deslocamento das modalidades de coercdao proprios da passagem da
sociedade industrial-disciplinar a sociedade neoliberal, observando que,
se a primeira se caracterizava pelas técnicas repressoras que visavam “do-
cilizar” os corpos para conforma-los as exigéncias capitalistas de produti-
vidade, a segunda inverte esta ldgica e retira das injuncdes positivas sua

3 A articulaciio entre a psicanilise e a critica ao capitalismo ¢ antiga e proficua. Lembremos como, para Lacan, o
desejo ¢ expressao de uma negatividade absoluta cujo objeto nao encontra fundamento na realidade, muito menos
na natureza, mas localiza no Outro sua matriz referencial (LACAN, 2005). Esse Outro, que nio se reduz a um
semelhante empirico e pode ser entendido tanto como a linguagem, um enquadre cultural ou um discurso, sera
constantemente mobilizado no interior da teoria critica como rede simbolica da qual o capitalismo se apropria
a fim de articular os objetos de desejo que engendram o sujeito no que se convencionou chamar de cultura do
consumo de massa.




forca maior (DARDOT; LAVAL, 2016). Logo, nao é sem sentido que nas so-
ciedades disciplinares uma modalidade de organizacao financeira tal qual
a poupanca ocupe um lugar privilegiado na manutencao do sistema de
motivacdes dos sujeitos, tendo em vista que se trabalhava a fim de acu-
mular renda na esperanca de em algum momento futuro poder desfrutar
dos prazeres do consumo, enquanto no neoliberalismo prevalece a nocao
do prazer imediato e em excesso. De tal modo, o esperado nao é mais o
“controle” das paixdes, mas sua estimulacdo continuada:

Nao se trata mais de fazer o que se sabe fazer e consumir
0 que é necessario, numa espécie de equilibrio entre desu-
tilidade e utilidade. Exige-se do novo sujeito que produza
“sempre mais” e goze “sempre mais” e, desse modo, conec-
te-se diretamente com um “mais-de-gozar” que se tornou
sistémico (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 355)

Tal constatacdo, evidenciando a fecunda articulacao entre teoria social
e psicanalise, é repetida em demasia pelos lacanianos, dentre os quais tal-
vez o mais célebre seja Melman (2003), para quem a contemporaneidade
e seus sintomas se definem, em larga escala, por aquilo que ele denomina
imperativo do gozo, e que se deve a uma virada decisiva na forma como
os padrdes de conduta passam a se constituir no interior do campo social.
Segundo o autor, se na construcdo teorica freudiana do inicio do século
XX prevalecia uma instancia psiquica como o Supereu, marcada por uma
moral repressiva sempre disposta a culpabilizar o sujeito em suas tenta-
tivas de realizar o seu desejo, o que se vé hodiernamente é justamente o
enfraguecimento das interdicbes morais em prol da consolidacao de uma
injuncao de gozo (MELMAN, 2003). De forma que, invés de reprimir-se, o
gue se exige do sujeito na atualidade neoliberal é que ele aja sem comedi-
mento na busca pela satisfacao de seus desejos.

Mas que elementos sdo capazes de distinguir o dispositivo “desempe-
nho/gozo” daquele repressivo das sociedades disciplinares? Responder a
esta pergunta exige que antes nos debrucemos sobre as praticas discursi-
vas que norteiam o sujeito neoliberal. E, nesta empreitada, o discurso es-
portivo, mais especificamente o discurso dos esportes de competicao, sur-
ge como um dos sustentaculos mais importantes da légica concorrencial,
observando que, apesar do relevante papel desempenhado pelo esporte no
interior do socialismo soviético e até mesmo dos regimes fascistas, é com
o neoliberalismo que ele fara sua alianca mais vantajosa (DARDOT; LAVAL,
2016).

Pois, considerando que o neoliberalismo se concentra no fomento de
um sujeito que, transformado em um competidor por exceléncia, deve en-
gajar-se plenamente ndo somente na superacao de seus concorrentes, mas
principalmente de si mesmo, tal qual um esportista, este regime de autos-
superacao permanente promove, simultaneamente, a busca pela obtencao
de um desempenho cada vez maior por parte dos sujeitos e a atualizacao
dos referenciais de desempenho aos quais os proprios sujeitos estao sub-
metidos (DARDOT; LAVAL, 2016). Ou seja, obstinado em se tornar uma
melhor versao de si mesmo, o que o sujeito verifica diante de si é o con-
tinuo alargamento dos parametros que compode seu proprio sistema de



comparacoes, de tal forma que sua melhor versao, inatingivel, seja sempre
a que esta por vir.

Neste contexto, a propagacao de uma mitologia esportiva tem consequ-
éncias decisivas para a construcdao do sujeito empreendedor de si mesmo,
haja vista que a metafora esportiva se adequa perfeitamente ao discurso
meritocratico que se encontra na raiz do self-made man neoliberal. Dei-
xando de ser mera atividade recreativa ou exercicio de condicionamento
fisico-corporal, o esporte enquanto pratica que visa o desempenho fora
transformado em expressio comum das modalidades de relacao que o
sujeito neoliberal estabelece consigo e com os outros (EHRENBERG, 2010).
Mais do que colonizar o ambiente profissional, o discurso da competicao,
que antes era restrito ao ambito do esporte, tornou-se hegemonico nas
mais diversas dimensdes da vida do sujeito ao introjetar nele uma exigén-
cia continua de maximizacdo de performance.

Esporte, trabalho, amor e até mesmo a busca pela satde foram subsu-
midos pela competitividade neoliberal, no interior da qual a figura mais re-
levante talvez seja justamente a do coach (DARDOT; LAVAL, 2016). Tao em
voga ha atualidade, estes profissionais - cuja traducao, treinador, ja indica
sua raiz esportiva - nao raramente lancam mao, tanto em seus processos
de marketing e propaganda quanto na formacao de seus coachees, de uma
linguagem oriunda majoritariamente dos esportes de alto rendimento. Com
seus conselhos e incentivos acalorados em prol da autossuperacao, os coa-
chs contribuem para a naturalizacdao da concorréncia e hegemonizacao da
desigualdade preconizadas pelo neoliberalismo, visto que, ndo havendo
restricdo para sua atuacao, hoje existe um tipo de coach para cada esfera
da vida. Se um coach empresarial, de lideranca, relacionamento, emagre-
cimento ou até mesmo de sexualidade nao satisfazer suas necessidades,
ainda se pode contar com um life coach disposto a despertar seu potencial
para a construcao de um projeto de vida bem sucedido.

Em larga escala, o uso da metafora esportiva da performance, tal como
empreendida pelos coachs e tdo cara para os atletas de alto rendimen-
to, passa a compor o esquema de caracterizacao do sujeito neoliberal, na
medida em que remetendo a “um processo de aperfeicoamento em fase
de realizacao ou prestes a consumar-se” (FILHO, 2011, p. 38), serve de
horizonte referencial para as modalidades de intervencao continuada que
ele aplica sobre si mesmo. A performance tornou-se, portanto, modelo de
estimativa das praticas as quais o individuo se submete em busca de po-
tencializar seu capital humano e garantir uma melhor posicdao no interior
da concorréncia generalizada vigente nas sociedades neoliberais. De tal
forma que o sujeito neoliberal seja aquele que, em ultima instancia, age
perpetuamente per se a fim de produzir seu condicionamento fisico, sua
estética, sua salde, seu compromisso com as metas e com o trabalho duro
porque, de forma mais ampla, isto compde o quadro de empreendimento
que se tornou sua propria vida (EHRENBERG, 2010).

Nao é sem efeitos que o esporte tenha deixado de limitar-se aos esta-
dios, tatames, quadras ou campeonatos, e se difundido com espantosa
relevancia em ambitos tao heterogéneos quanto o discurso médico, os in-
fluenciadores digitais, o ambiente de trabalho e até mesmo no campo da
politica. Tendo sido transformado em ideal norteador do sujeito neoliberal



gue experiencia uma exigéncia constante de autoaprimoramento, o espor-
te “seduz como vetor de formacao da personalidade, dotado do poder de
incutir ou de reforcar atributos como autoconfianca, bravura, combativida-
de, lealdade, autocontrole, espirito de grupo e respeito as regras” (FREIRE
FILHO, 2011, p. 43).

Tal apropriacdo do discurso esportista pelo neoliberalismo reforca,
também, a alienacao do sujeito diante dos seus processos de exploracao
e precarizacao das condicoes de vida e trabalho, na medida em que, iden-
tificado com o esportista, o sujeito neoliberal deve suportar toda sorte de
dificuldades e riscos em busca da maximizacdo do seu desempenho e al-
cance de suas metas. Afinal, como diz um bordao exportado do atletismo
para os discursos dos coachs e empreendedores: “sem dor, sem ganho”.

No entanto, ndo € somente do alinhamento com as praticas discursivas
oriundas do esporte que o neoliberalismo retirara sua forca. Segundo Dar-
dot e Laval (2016), o modelo de subjetivacao neoliberal também encontra
profundo amparo nas ciéncias de radical “psi”, devido seu objeto maior ser
a nocao mesma de mentalidade (transformada simultaneamente em alvo e
instrumento do “empresariamento” das subjetividades).

Portanto, centrais para o aperfeicoamento das estratégias capitalistas
de governamento, no interior do neoliberalismo, as intervencdes dos sa-
beres “psi” sobre as modalidades de relacdo que o sujeito estabelece com
sua realidade material, mas também com sua prépria realidade psiquica,
“interna”, desempenhardao uma funcao estratégica na identificacdo da sub-
jetividade desejante as metas empresariais a partir de uma leitura radical-
mente individualista do psiquismo e da “mente”.

Se o neoliberalismo, enquanto governamentalidade, produz novas sub-
jetividades e institui normas através da gestao de comportamentos, pode-
mos igualmente afirmar que o seu sujeito empresarial estabelece modali-
dades de sofrimento psiquicos diferentes daquelas percebidas pelo sujeito
das sociedades industriais-disciplinares (SAFATLE; SILVA JUNIOR; DUNKER,
2020). Entre outras coisas, porque a prépria distincao entre normal e pa-
tolégico enquanto parametros de administracao dos sujeitos fora radical-
mente transformada pelos saberes “psi” (ROSE, 2011).

Como aponta Rose (2011), a propria transformacdao do “mental” em
objeto de intervencao, classificacdo e catalogacao das ciéncias “psi” fora
historicamente concebida como forma de garantir a manutencao do capi-
talismo e suas formas de poder, visto que, consolidando o Self enquanto
centro das paixdes, motivacdes, comportamentos, desejos, julgamentos
e sentimentos, se produzem sujeitos que compreendem a si mesmos en-
guanto dotados de uma “interioridade” psicolégica capaz nao sé de ser
modificada, como também, de ser trabalhada tecnicamente por especialis-
tas a partir da medicalizacao, exercicios e praticas de si mesmo.

E o que ocorre no interior da psiquiatria que, desde a segunda metade do
século XX, vem sofrendo drasticas alteracdes em sua nosologia, extinguindo



a “compreensdo etiolégica do sofrimento e sua narratividade, em nome de
uma descricao clinica pretensamente portadora de neutralidade axiolégica
e focada na individuacao de complexos e na especificidade de sindromes”
(SAFATLE, 2019, p. 10), o que garantira a individualizacao e consequente
despolitizacao das experiencias de sofrimento.

Nao é nenhuma novidade, no entanto, que a medicina e, mais especi-
ficamente, a medicina psiquiatrica tenha sido historicamente mobilizada
para defender e garantir a manutencao das classes dominantes a partir da
criacao deliberada de estruturas nosoldgicas, visto que, ao menos desde
Foucault - com quem a critica ao poder médico talvez tenha alcancado seu
ponto mais expressivo - se discute a funcao dos especialistas em saude
mental no controle daqueles sujeitos cujas acdes nao se adequam a norma
vigente e, portanto, apresentam-se de forma indisciplinada.

A transformacdo da experiéncia da loucura em “alienacao” no século
XVIIl e, posteriormente, em “doenca mental”, sera fundamental para a ma-
nutencdo do poder disciplinar vigente, visto que apesar de ter “desacor-
rentado” os loucos dos asilos, como sugere o célebre gesto de Pinel, sera
responsavel por abrir precedentes para a patologizacdo e consequente
hospitalizacao daqueles que nao se ajustavam ao modo de producao e
racionalidade capitalista, tais quais os sodomitas, os vagabundos e os li-
bertinos. Evidencia-se, assim, a conveniente relacdo de cooperacao que o
capitalismo estabelecera com a psiquiatria a fim de garantir a plena conser-
vacao de seus interesses (FOUCAULT, 2019).

Nunca chegando a encontrar-se verdadeiramente livre, - tal como se
percebe até os dias atuais - transformada em doenca, a loucura passara a
ser alvo de outros tipos de correntes, dentre as quais a obediéncia servil
aos procedimentos e descricoes médicas, cuja eficacia sera medida pela
subordinacao do “doente” a ordem publica.

Tal instrumentalizacdao da psiquiatria em prol das classes dominantes
se mantera ao longo da histoéria, de modo que, alinhada a l6gica capitalis-
ta, a medicina psiquiatrica mobilizara seu arcabouco técnico e diagnéstico
para justificar as mais diversas intervencdes contra aqueles cujo compor-
tamento se encontram em desajuste ao regime normativo. O que pode ser
explicitado na maneira com que a medicina do século XIX coadunou com
0 sistema escravagista ao patologizar e sugerir tratamentos para algumas
das reacoes indisciplinadas dos negros diante de sua escravizacdao em ter-
ras americanas, como expoe Scliar (2003, p. 196):

A melancolia do negro era uma situacao considerada, nas
sociedades escravistas, “normal”’. Anormal era o desejo de
fugir, rotulado como manifestacio maniaca: a drapetoma-
nia (do grego drapetes, fugitivo), termo cunhado em 1854
pelo médico norte-americano Samuel A. Cartwright. (...), e
[os negros] sofriam também de “diestesia etiépica”’, uma
enfermidade que consistia em ignorar a importante nocao
de propriedade. A drapetomania era “tratada” pela amputa-
cao dos artelhos; a “diestesia” pelo trabalho duro sob o sol
forte.

Visto que, detendo a autoridade sobre a administracdo das



internacdes e catalogacdo das doencas mentais, a psiquiatria se configurou
como instrumento fundamental de um tipo de poder que ndao pode ser
descrito somente pela sua capacidade de produzir e manter normatividades,
mas também (e talvez de forma ainda mais potente) pela maneira com
que articula e gerencia as margens e aqueles que nela se encontram
(FOUCAULT, 2021), precisamente porque, para a conservacao do poder,
nao basta somente a prescricio de padrdoes de comportamento, mas,
especialmente, o etiquetamento e a administracdao daqueles sujeitos cujas
acOes escapam a racionalidade vigente, toda delimitacdo de uma norma
exigira necessariamente a descricdo e catalogacdo de suas excecoes.

Nao deve causar estranheza, portanto, que a consolidacao do neoli-
beralismo em nivel global tenha sido sucedida por uma modificacdo radical
nas formas de categorizacdao do sofrimento psiquico. Tal mudanca, que se
assenta fundamentalmente no desenvolvimento da terceira edicao do Ma-
nual Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM lll), inaugura
uma cisao fundamental com a influéncia psicanalitica presente nas edicdes
anteriores - responsavel por apontar para a relevancia dos conflitos ine-
rentes a socializacao na etiologia das neuroses - em prol da consolidacao
de uma perspectiva descritiva, biologizante e supostamente ateérica dos
transtornos mentais (SAFATLE, 2020). Descritiva, porque privilegia a enu-
meracado sistematica de agrupamentos de sintomas em detrimento de uma
construcdo etioldgica da doenca; biologizante, porque tem como pano de
fundo a ideia de que as doencas mentais sdo causadas por desarranjos
quimicos-cerebrais; e ateodrica por se pretender independente das diversas
teorias que disputam o campo das psicopatologias.

A partir da descricdo diagnostica e patologizacdao de expressdes hu-
manas que antes eram tomadas como objeto do campo da cultura, da
politica, da moral e/ou do social, a psiquiatrica sera nuclear para o enfar-
tamento da abordagem biomédica do sofrimento psiquico. Este fendOme-
no, denominado de medicalizacdao da vida, como denunciam Amarante e
Freitas (2017), encontrara sua base maior de sustentacdao na coalizao entre
a psiquiatria e a grande industria farmacéutica. Assim, ndo é sem efeitos
para a pesquisa aqui desenvolvida que estes autores tenham denunciado

que:

a partir das politicas neoliberais iniciadas nos governos
Reagan e Thatcher, os lucros das principais empresas que
formam a indUstria farmacéutica tém aumentado de manei-
ra espetacular, a tal ponto que os principais laboratérios
figuram a cada ano entre as dez empresas mais lucrativas
do mundo (FREITAS; AMARANTE 2017, p. 35).

Isto porque as ciéncias psi e, mais precisamente a psiquiatria, de-
senvolvem uma funcao crucial na alienacao do sujeito neoliberal, pois, re-
pousando sobre o método de reducao de certos padroes comportamentais
lidos como indesejaveis ou socialmente desajustados a uma etiologia fun-
damentalmente bioldgica, a coalizao entre psiquiatria e indudstria farma-
céutica empreendera uma profunda despolitizacdo do sofrimento psiquico
(FREITAS; AMARANTE, 2017). De maneira que modalidades de sofrimento
psiquico historicamente lidas a partir das dinamicas conflitivas entre o su-
jeito e suas determinac¢des sociais pela psicanalise, por exemplo, passaram



a ser tomadas como uma desordem de ordem cerebral.

Neste contexto, as melancolias, as psicoses, as obsessdes ganham
novas classificacdes no interior do quadro nosolégico da psiquiatria mo-
derna e tornam-se objeto maior da industria farmacéutica incumbida de
criar solucdes para os supostos desequilibrios neuroquimicos em jogo no
desenvolvimento destes “transtornos”. Classificar, cabe ressaltar, tal como
era em seus primérdios, continua a ser o recurso mais poderoso e, diga-se
de passagem, mais aperfeicoado pela psiquiatria, haja vista que o DSM-V
possui atualmente em seu catalogo mais de 300 descricdes diagnodsticas.
No entanto, a despeito da global difusdao de que os critérios de construcao
de tais categorias diagnosticas sao fruto da neutra e progressiva observa-
cdo e identificacdo de conjuntos sintomaticos disponiveis na natureza, a
atualizacao e revisao de um manual como o DSM é na verdade provocada
por intensivos tensionamentos politico-sociais encabecados por empresa-
rios, representantes da industria farmacéutica, politicos, organizacdes po-
pulares e usuarios do sistema de salude e previdéncia que buscam decidi-
damente a garantia de seus interesses (FREITAS; AMARANTE, 2017).

A respeito da influéncia de tais pressdes conduzidas por grupos or-
ganizados, Freitas e Amarante (2017) citam como exemplo as respectivas
mobilizacGes necessarias para o processo de exclusao do diagnéstico da
homossexualidade e de inclusdo do diagnéstico do TEPT (transtorno de
estresse pos-traumatico) no DSM-IIl. Em ambos os casos, o que estava em
jogo nao era existéncia de doencas entendidas como tipos naturais e dis-
poniveis na realidade material, mas a pressao causada por determinados
setores da sociedade civil diante do grupo de psiquiatras responsaveis pela
construcao das categorias diagnosticas.

Enquanto a comunidade gay buscava despatologizar a homossexua-
lidade - cujo processo de patologizacao ja demarca por si s6 o carater pro-
fundamente moralista das construcdes diagnosticas - almejando despren-
der-se das garras do poder médico e garantir sua dignidade; veteranos de
guerra junto com seus advogados e familiares reuniram-se para reivindicar
a inclusao das consequéncias psiquicas da experiencia tragica da guerra
no DSM (que fora transportada para o manual como TEPT) para resguardar
tanto o direito a indenizagbes, quanto facilitar a reintegracdo social em
seus paises de origem evitando reacoes judicativas por parte da populacao
através da validacao médica dos comportamentos culturalmente associa-
dos a fraqueza e fragilidade apresentados pelos ex-combatentes.

Convém ressaltar que tais construcdes diagnosticas, apesar de se-
rem fruto de processos de mobilizacdes sociais, ndo sdao passivamente
afetadas pelo cenario politico, econdmico, social, moral e histérico em que
estdo inseridas, mas contribuem, dialeticamente, para transformar este
mesmo cenario através da mudanca que efetivam nos modos com os quais
0s sujeitos interagem, compreendem e relacionam-se com suas proprias
expressdes apos serem atravessadas por uma classificacdo diagnéstica.
Nas palavras de Freitas e Amarante (2017, p. 47) incluir ou excluir certos
padroes comportamentais de um manual diagnéstico faz com que: “fe-
ndmenos passem a ser enquadrados de maneira distinta, ganhando novo
sentido e novas normas com as quais interagimos, além de [produzir] no-
VoS sujeitos sociais”.

O fato de que as descricoes psicopatologicas tém efeitos



performativos nos sujeitos encontra-se devidamente esbocado na obra de
um autor como Hacking (2007; 2009; 2013), para quem o0s transtornos
psiquiatricos ndao sao tipos naturais na medida em que ndo se encontram
dados na natureza e nao sao indiferentes a forma como sao classificados,
como talvez seja o caso de uma pedra nos rins, da tuberculose ou até
mesmo de um acidente vascular cerebral. Ao contrario, para ele, os
transtornos psiquiatricos devem ser considerados tipos interativos por
serem definitivamente reagentes as classificacdes que sao submetidas,
uma vez que, para o tipo de nominalismo dinamico defendido pelo autor:

Nao é que existia um tipo de pessoa que veio cada vez mais
a ser reconhecido pelos burocratas ou pelos estudiosos da
natureza humana, mas sim que um tipo de pessoa passou
a existir no mesmo instante em que o proprio tipo estava
sendo inventado (...) as categorias e as pessoas inseridas
nelas emergiram juntas (HACKING, 2009, p. 122).

O que implica em dizer que a performatividade das descricdes psiquia-
tricas repousa sobre o carater indissociavel da relacao entre as descricoes
e as acoes descritas, pois, se novas modalidades de descricao sao criadas,
por conseguinte, novas possibilidades de acao ganham forma e, portanto,
um novo tipo de pessoa é “inventado”. Um homossexual nascido em um
contexto socio-histérico que reconhece sua sexualidade como uma doenca
certamente estabelecera relacdes consigo e com o ambiente de maneira
distinta daquelas empreendidas por um homossexual nascido apds as mo-
bilizacbes da comunidade gay em prol da despatologizacao da homosse-
xualidade. No mesmo sentido, podemos supor que nao se sofre e se en-
tristece da mesma forma antes e depois do alcamento da depressdao a um
guadro ampliadissimo de transtornos e sua consequente popularizacao.

No entanto, engana-se quem pensa que a agenda neoliberal se apropria
exclusivamente da instrumentalizacao da psiquiatria. Além dos manuais
diagnosticos desenvolvidos pelos psiquiatras serem quase que instantane-
amente absorvidos pelas mais diversas instituicdes responsaveis por gerir
a interacdao do sujeito em sociedade - tais quais as seguradoras, o poder
juridico, os departamentos de recursos humanos, as demais profissdes en-
volvidas na atencao a saude mental e os meios populares de comunicacdo
-, outros saberes também tem embasado suas descricdes, intervencoes e
pressupostos numa suposta causalidade biolégica dos fenbmenos psiqui-
cos que serve muito bem aos interesses do neoliberalismo.

E 0 que McKinnon (2021) demonstra ao analisar como determinado se-
tor da psicologia tem se apropriado de elaboracdes da biologia evolucio-
nista para impor uma primazia da genética sobre as acdes dos sujeitos na
contemporaneidade. Estes psicélogos evolucionistas postulam que, sendo
0 gene a causa ultima do comportamento e racionalidade humanos, todo
individuo é mero produto da evolucao genética oriunda da selecao natural,
de modo que seus comportamentos e sistemas de interesses podem ser
deduzidos de uma légica de perdas e ganhos que visa univocamente a ma-
ximizacao dos resultados.

Transformando a concorréncia em uma consequéncia inequivoca da
busca evolutiva pela perpetuacao da espécie, essas teorias fizeram terreno



No senso comum, como se a razao e a volicdo, significativamente marcadas
por abstrusas ponderacdes éticas e morais, bem como as conflitivas vicissi-
tudes das relacdes humanas fossem signo do processo de evolucdao e nao
passassem de subterfugios utilizados para encobrir o fato de que nossas
tomadas de decisdes sao influenciadas unicamente pelo sobrevivencialis-
mo genético (MCKINNON, 2021).

Tal ideia de sobrevivencialismo genético implica nao sé na generaliza-
cao da competicdo e da concorréncia, mas na naturalizacao de um suposto
calculo genético que, a todo instante, busca as melhores condi¢cdes para a
sua perpetuacao - caracteristicas que se encontram na matriz subjetiva do
neoliberalismo. A subsuncao dos fenOmenos psiquicos a uma tendéncia
genética a “ganhar” e, de forma mais incisiva, lucrar, é o que leva a autora
a afirmar que, no interior da psicologia evolucionista:

os coédigos morais humanos sao na realidade “um punhado
de sofistica geneticamente orquestrada”; o amor e a ami-
zade ndo passam de “garantias de crédito”; a solidariedade
é “s6 uma recomendacdo de investimento bastante disfar-
cada”; a compaixdo é apenas um outro nome para nossa
“melhor forma de pechincha”; e cuidar bem dos préprios
filhos, no fim das contas, é uma forma muito perspicaz de
organizacao de portfélio (MCKINNON, 2021, p. 41).

Em comum entre a empreitada conduzida pela psiquiatria e a psicolo-
gia evolucionista encontra-se o fato de ambas produzirem um processo de
intensiva individualizacao e despolitizacdo do sofrimento psiquico viven-
ciado pelo sujeito na contemporaneidade. Dado que ao colocarem a raiz
do sofrimento do sujeito, sendo em um desequilibrio quimico-cerebral, em
uma predisposicao genética, constrangem a possibilidade de tomada de
consciéncia e implicacao do sujeito nas dinamicas sociais conflitivas que
produzem sua experiéncia de sofrimento.

Justamente porque a relacao entre o sofrimento psiquico e as condicoes
sociais, politicas e econémicas proprias de uma determinada época ja se
encontra devidamente esbocada em trabalhos de autores ha muito estu-
dados* é que podemos afirmar que o enfoque individualista atribuido ao
sofrimento por estes discursos ndo fazem mais do que alienar o sujeito do
nucleo adoecedor inerente as relacdes de poder que o assolam.

De modo que, nao muito diferente do negro das sociedades escravis-
tas que tinha sua conduta contra a escraviddo patologizada com o fito de
desumanizar suas reacdes e justificar uma série de intervencdes técnicas
sobre seu corpo, o sujeito neoliberal encontra-se também submetido as
deliberacdes dos saberes psi.

O conjunto dessas praticas discursivas nao somente consolidam um
distanciamento do individuo em relacao ao seu préprio sofrimento ao
difundirem a concepcao de que se ele sofre isto se deve unicamente a
alguma alteracado ou predisposicdo biolégica sobre a qual ndo tem controle,
mas também, impedem que o sujeito se implique em seu sofrimento e volte-
se contra as determinacdes politico-sociais que o gerenciam. Alienacdo

* Caso do proprio Freud que, desde 1908, com a escrita de “Moral sexual civilizada e nervosismo moderno” e
mais proeminentemente, em 1930, com “Mal estar na cultura” buscou evidenciar os desdobramentos psiquicos
das injuncoes de sociabilidade.




gue garante a perpetuacao da légica concorrencial neoliberal posto que,
individualizando o sofrimento psiquico e minando o reconhecimento de
sua etiologia social, se espolia o sujeito de qualquer possibilidade de
estabelecimento de vinculo coletivo emancipatoério e insurrecional.

As implicacoes subjetivas do dispositivo desempenho/gozo vigente na
contemporaneidade encontram-se extensamente representadas na litera-
tura clinica e sociolégica, de modo que os diagndésticos que aparecem com
maior recorréncia, bem como o levantamento dos seus pontos de con-
juncdo, tornaram-se nucleares na fundamentacao de uma analise critica
daquilo que se configura como a psicopatologia do sujeito neoliberal e
abriga-se, sobretudo, sob a égide de um esgotamento generalizado do su-
jeito provocado pela maximizacao neoliberal dos imperativos de iniciativa,
desempenho, flexibilidade e otimizacao pessoal (DARDOT; LAVAL, 2016).

Em comum nessas pesquisas, resta salientado o empobrecimento da
possibilidade de estabelecimento de vinculo coletivo e das funcdes sociais
fixas e duraveis que serviam de horizonte referencial para os sujeitos, bem
como a consolidacdo de um tipo de existéncia marcada pela promocao
continuada de uma nocao de liberdade que positiva o individuo como um
projeto em perpétua atualizacao.

A crise das instituicoes que antes facilitavam o ordenamento e o reco-
nhecimento do individuo no interior do corpo social, bem como assenta-
vam sua identidade, acha-se diretamente relacionada aos esforcos do neo-
liberalismo em hegemonizar o discurso da empresa. Tomando o lugar das
instituicdes ou mesmo introjetando nelas a légica empresarial, € a empresa
que hoje define a norma e, por conseguinte, instaura e legitima modali-
dades de existéncia a partir da delimitacido de formas de reconhecimento
absolutamente distintas daquelas das sociedades industriais-disciplinares.

Cabe dizer que se mencionamos aqui a figura da empresa nao é so-
mente pela relevancia que seus modos de atuacao no mercado - pautados
na maximizacao do lucro e na rivalidade permanente - possuem enquanto
categoria analdgica de analise do sujeito neoliberal, mas porque, enquanto
local de trabalho, as empresas tém um papel decisivo na construcao e ma-
nutencdo do sujeito neoliberal.

Da mesma forma que o “chao” das fabricas foram fundamentais para a
docilizacao dos corpos nas sociedades disciplinares, as empresas e suas
estratégias de gestao do trabalho sao primordiais para o “empresariamen-
to” do sujeito. Isto se deve ao fato de o capitalismo ter aperfeicoado ao
longo do tempo a sua capacidade de neutralizar as criticas que sao a ele
direcionadas a partir da incorporacao destas (SAFATLE, 2018). De modo
que as préprias mudancas nas novas configuracdes do trabalho possam
ser lidas como produto da assimilacao capitalista dos movimentos de con-
testacdo das modalidades hegemonicas de trabalho.

As atualizacdes do capitalismo levaram a transformacdes radicais nas
formas de organizacdao do trabalho. No lugar das carreiras duraveis e da
hierarquia piramidal, entra em cena uma forma de trabalho marcada pela



flexibilidade e pela terceirizacao, afinal de contas, qual a melhor forma de
transformar o sujeito em uma empresa do que empreender um gradual
desbotamento do trabalho assalariado formal e massificar a terceirizacao
de modo que cada trabalhador se sinta uma “pequena empresa” se conec-
tando a outras a partir de contratos temporarios e episddicos? (SAFATLE,
2018). Neste contexto, sob regime de precarizacdao constante e enfren-
tando as estatisticas crescentes de desemprego, o trabalhador ficou ma-
joritariamente submetido a inconstancia dos tao famigerados “jobs” que,
privilegiando o trabalho a curto prazo, o espoliam de qualquer sentimento
de estabilidade e o engendram em um estimulo constante a adaptacao
(SENNET, 2021).

Esta nova estruturacao flexivel do trabalho impacta decisivamente na
subjetividade do trabalhador. Pois, desprovido de uma construcao dura-
doura de seu trabalho - ocupacao de influéncia incontestavel na divisao
social - e tendo que se adaptar de maneira cada vez mais frequente a brus-
cas mudancas e rupturas de rotina, o sujeito percebera afetada sua prépria
capacidade de projecao do futuro e vinculagdo com os outros (DARDOT;
LAVAL, 2016). No interior deste cenario de arrasamento do trabalho for-
mal, exige-se do sujeito que ele esteja sempre apto a desapegar de equi-
pes, ambientes, afazeres e até mesmo da prépria carreira para recomecar
do zero quantas vezes for necessario na tentativa de garantir uma vaga no
mercado.

Tal desmembramento da construcao narrativa de um trabalho se conso-
lida como elemento categérico para a amplificacao da légica neoliberal do
“cada um por si”. Pois, fazendo o sujeito introjetar as exigéncias de flexi-
bilidade, coloca-se em risco a propria manutencao do vinculo social, visto
que a possibilidade mesma de estabelecer confianca encontra-se prejudi-
cada numa sociedade em que cada individuo deve manter-se em adaptacao
permanente a mudancas, nunca podendo, por exemplo, se apegar a uma
equipe ou a uma funcao (SENNET, 2021). Com efeito, desmantelando as co-
letividades e minando as possibilidades de solidariedade entre os sujeitos,
o trabalho se torna um pilar fundamental do processo de hegemonizacao
da concorréncia no corpo social.

Ademais, o discurso neoliberal de aperfeicoamento constante de si
mesmo cria a falsa sensacao de que o sujeito se acha livre para moldar-se
da forma como bem desejar. Trata-se de mais uma fonte de definhamento
das categorias responsaveis por garantir estabilidade a identidade dos su-
jeitos, visto que, invertendo as referéncias que antes eram sustentadas por
guadros institucionais bem definidos, o neoliberalismo lanca o individuo a
uma existéncia cada vez menos linear e desprovida de garantias. A fuga-
cidade dos projetos, planejamentos, objetivos e equipes minam qualquer
ideia de integracdao a ordenamentos que nao estejam limitados ao sistema
concorrencial imposto pelo neoliberalismo, o que tem consequéncias ca-
bais para o trabalhador, que ja ndao é reconhecido pela experiéncia acu-
mulada pelo tempo de servico, mas tem suas habilidades e competéncias
constantemente avaliadas e postas em comparacao pelo dispositivo “de-
sempenho/gozo” (DARDOT; LAVAL, 2016).

No neoliberalismo, sob a sombra constante do desemprego e do risco
de ser substituido por um “recurso humano” de maior valor agregado, “a



sobrecarga de trabalho é aceita como o preco a se pagar pelo emprego”
(LE BRETON, 2018, p. 63). Este fato, por seu turno, leva o trabalhador a
introjetar a injuncao de maximizacao do desempenho, pois, se o sujeito
é equivalente a um capital humano, este, ndao muito diferente de um apa-
relho celular ou um carro recém lancado, independentemente de seu grau
de formacdo, encontra-se na iminéncia constante de sua desvalorizacao
(DARDOT; LAVAL, 2016).

Ao impor a necessidade constante de autossuperacao na expectativa de
corresponder a um mercado de trabalho que exige dos trabalhadores que
estejam permanentemente dispostos a provar o seu valor e sua capacida-
de empreendedora de adaptar-se as adversidades, tais transformacdes na
organizacao do trabalho tem efeitos diversos no psiquismo. Salienta-se a
constante sensacdo de “obsolescéncia” social e profissional, bem como o
desmantelamento da identidade enquanto unidade autorreferencial.

Neste cenario, as formas mesmas de reconhecimento da exploracao
encontram-se neutralizadas, na medida em que as injuncdes de desem-
penho ndo sdao mais percebidas como exploracao de um outro, mas como
dimensdo do préprio sistema de interesses do sujeito que, lembremos,
encontra-se fundido aos interesses da empresa (DARDOT; LAVAL, 2016).
Dai porque, diante de rotinas de trabalho exaustivas e cujos limites da
vida privada tornam-se cada vez menos evidentes, uma categoria psicopa-
tolégica como o burnout ganha relevo na contemporaneidade como uma
modalidade de sofrimento intimamente relacionada a individualizacao da
responsabilidade pelas metas e objetivos exigidos no ambito profissional.

Tal movimento de precarizacdao neoliberal do trabalho encontra seu
auge na chamada plataformizacao do trabalho. Tipo atualizado de gestao
trabalhista marcado pela espoliacao de direitos e transferéncia dos riscos
e custos do trabalho para o trabalhador que, além de representar aquelas
modalidades de trabalho diretamente mediadas por aplicativos (mais recor-
rentemente aqueles de delivery e mobilidade urbana), determina também
certa tendéncia que se descortina nas novas formas de trabalho (ABILIO et
al, 2021). A plataformizacdo produz um tipo especifico de relacdo com o
trabalho: amplamente propagada como uma forma de garantir autonomia
para o trabalhador que, indispondo de um patrdao hierarquico concreto,
podera decidir seu proprio horario, ela inaugura trabalhadores que pen-
sam a si mesmo como seus proprios chefes, mesmo que isso implique
em processos de exploracdo e jornadas de trabalho mais intensos do que
qualquer outro patrdao poderia proporcionar.

Ndo por acaso, Melman (2003) localiza no enfraquecimento das
referéncias institucionais classicas o surgimento de um sujeito orientado
pelo imperativo do gozo. Se antes a estrutura simbodlica oferecia o
referencial que distribuia as pessoas as suas posicdes, nas sociedades
neoliberais as posicdes encontram-se teoricamente vazias e a disposicao
de qualquer um que deseje ocupa-las, afinal de contas, como postula a
meritocracia neoliberal, tudo é possivel a depender do esforco. Este sujeito
“sem gravidade”, portanto, toma a si mesmo como referencial dltimo
e, ha condicao de self-made man autbnomo e livre, encontra-se diante
do imperativo capitalista que oferece a ele, ao menos aparentemente,



ilimitadas e infinitas alternativas que o impelem a um regime de liberdade
indissociavel de uma injuncao de gozo permanente.

O declinio das categorias de ordenamento social, que pode facilmente
ser equiparado ao declinio mesmo do Nome-do-Pai lacaniano enquanto
significante da interdicao, é retomado por Lebrun (2009), para quem, além
de despossar o sujeito de referenciais, a contemporaneidade capitalista,
ao colonizar o simbdlico através do discurso mercantil, suspende as proi-
bicdes e produz um “mundo” no qual nao ha limites. Por ndao perceber de-
sautorizacdo, o sujeito mantém uma visao onipotente de si mesmo na qual
tudo é alcancavel e passivel de gozo, sejam coisas ou pessoas.

E é neste contexto de liberdade absoluta de escolha e autonomia, que
chama a atencao o fato de uma doenca como a depressao, marcada pelo
cansaco e pela perda de interesse, ter se tornado a categoria psicopatologi-
ca mais relevante e recorrente na contemporaneidade. Mais extraordinario
ainda é o fato de - se levarmos em consideracdo a abordagem biomédica
que considera a depressdao uma doenca provocada pelo déficit de producao
de serotonina - o cérebro de cerca de 300 milhdes de pessoas ao redor do
globo coincidentemente ter se desequilibrado ao mesmo tempo.

Fato é que, superando a superficialidade das coincidéncias, o cresci-
mento espantoso das estatisticas de depressao se da justamente no mes-
mo periodo em que as politicas neoliberais se consolidam a nivel mundial,
evidenciando que o que estd em jogo no fendmeno da depressdo é justa-
mente o profundo esgotamento promovido pelo neoliberalismo enquanto
efeito de suas praticas de estimulacdo intensiva, positivacdo do risco e
exigéncias massivas de produtividade e autoaprimoramento. Como afirma
Safatle (2018, p. 188):

a depressao sé pode aparecer como problema central no
momento em que o modelo disciplinar de gestao de con-
dutas cede lugar a normas que incitam cada um a iniciativa
pessoal, a obrigacdo de ser si mesmo. Pois, contrariamen-
te ao modelo freudiano das neuroses, onde o sofrimento
psiquico gira em torno das consequéncias da polaridade
conflitual permitido/proibido, na depressao, tal socializa-
¢do organizaria a conduta a partir de uma polaridade muito
mais complexa e flexivel, a saber, a polaridade possivel/
impossivel.

O que significa dizer que o alcamento da depressdao a categoria psico-
patologica mais recorrente na atualidade é capaz de evidenciar uma rup-
tura nuclear com a dinamica de producdo de sofrimento descrita pela psi-
canalise freudiana ortodoxa, bem representada pelos casos classicos de
neurose relatados pelo pai da psicanalise, e que dao énfase a uma certa
internalizacao de uma lei repressiva responsavel por, entre outras coisas,
cindir o sujeito entre o seu desejo e a interdicao moral civilizatoria pela via
da culpabilizacdo. Pois o que esta em jogo na depressao nao é o conflito
entre desejo e transgressdao, mas o fato de que, alienado de seus condicio-
nantes historico-sociais e levado a crer-se livre de impeditivos, o sujeito é
considerado culpado justamente por nao ter levado a cabo o seu desejo
(SAFATLE, 2018).



Lembremos como, enquanto governamentalidade, o neoliberalismo age
a partir da conducao das condutas, de modo que as coercdes sofridas nao
sejam percebidas pelo sujeito como tais, e, sim, como expressodes livres
de sua prépria autonomia. Por isso, ndo conseguir realizar seus desejos
€ automaticamente apreendido pelo sujeito como fracasso pessoal, uma
insuficiéncia em sua empreitada de gozar da propria liberdade.

O poder coercitivo na contemporaneidade nao se da mais somente a
partir de instrumentos e agentes externos - tal qual o vigilante no interior
do panoptico, simbolo do poder disciplinar -, tendo se aprimorado a ponto
de colonizar a interioridade mesma do sujeito, cada um fora transformado
em seu proprio vigilante (HAN, 2018), de modo que, a fim de garantir a
perpetuacdo da légica individualista neoliberal e suas formas de controle,
o dispositivo “desempenho/gozo”, apds determinar o sistema de interes-
ses, volicio e comportamento dos individuos, os incita vorazmente a se-
rem “si mesmos”.

Tal regime marcado pela obrigatoriedade perpétua de potencializar sua
individualidade é o que levara Le Breton (2018) a se debrucar sobre as ex-
periéncias do “branco”: modalidades de desaparecimento de si empreendi-
das pelos individuos motivadas por um profundo esgotamento. Incapazes
de corresponder as exigéncias de, apesar de todos os riscos e obstaculos
materiais, ter que continuamente fazer escolhas, desejar, provar seu po-
tencial, criar sua proépria historia, os sujeitos encontram saidas as mais di-
versas, dentre as quais a depressao e o burnout, de renunciar a si mesmos,
pois: “a rendncia a si é, as vezes, a Unica maneira de ndo morrer ou de fugir
de algo pior do que a morte” (LE BRETON, 2018, p. 34).

Trata-se entao, de entrever - justamente porque todo o dispositivo ne-
oliberal se mobiliza para evitar que assim seja visto - como a depressao e
o burnout, cada vez mais corriqueiras, sdo fendmenos absolutamente har-
monicos com um sistema cujo trunfo encontra-se justamente em, desco-
bertos os limites da coercitividade intrusiva das sociedades disciplinares,
ter revestido a coercdao com um verniz de liberdade que, no fim, é capaz
até de retirar da vida a sua vivacidade (HAN, 2017). Pois, somente coloni-
zando suas singularidades, fazendo com que os sujeitos se considerem do-
nos do capital que se tornou sua propria existéncia e engajando-os em um
processo continuo de autoexploracao, o capitalismo consegue extrair um
ritmo de producao que nenhum chicote, crondmetro, vigilante ou esteira
rolante jamais conseguiu operar.

A abordagem critica destas psicopatologias, exige delinear como, ape-
sar de configurarem-se como modalidades de sofrimento psiquico reagen-
tes a autoexploracdo imposta pelo neoliberalismo, ja foram devidamente
albergadas por este (SAFATLE, 2018). Haja vista que, tanto a depressao,
gue se configura como um esvaziamento de si como recusa em manter-
-se no circuito de positivacdo continuado, e o burnout, enquanto aceite
absoluto que dirige o sujeito a sua consumacao, tem como pano de fundo
uma relacdo de assentimento a normatividade neoliberal. Se o segundo
representa um sujeito que, tendo entrado no jogo da concorréncia e per-
formance o levou até as ultimas consequéncias, o depressivo é aquele que,
tendo internalizado as regras do jogo, nao foi capaz de manter-se nele,
reivindicando para si a figura do fracassado (DUNKER, 2020).



Deste modo, nos parece importante reafirmar o posicionamento de Fi-
sher (2020), para quem os modelos atuais de explicacao etioldégica de uma
“‘doenca” como a depressdao tem como objetivo em comum escantear o
fato de que sua causa reside sobre uma forma especifica de poder social.
Pois, como evidenciamos, a apreensao critica de manifestacdées como a
depressao e o burnout, enquanto modalidades de sofrimento psiquico pro-
fundamente enraizadas nas praticas de empresariamento do sujeito, tem
potencial para desvelar os processos de atualizacao dos instrumentos de
exploracdo e espoliacao coletiva empreendidos pelo neoliberalismo, cujo
reconhecimento poderia ser capaz de liberar um tipo de vinculo solidario e
emancipatorio entre os sujeitos. No entanto, remetendo ao papel histérico
desempenhado pelos saberes “psi” hegemodnicos no interior do capitalis-
mo, podemos afirmar que ao alienar sua etiologia radicalmente social e
conflitiva, transformando a depressao e o burnout, respectivamente, em
um desequilibrio bioquimico e em um problema a ser tratado a nivel indi-
vidual, despolitiza-se deliberadamente estas significativas expressdes do
descontentamento humano aptas a impulsionar uma critica a normativida-
de vigente.

Em virtude das analises empreendidas no decorrer deste artigo, pode-
mos afirmar que o neoliberalismo tem desdobramentos decisivos na sub-
jetividade contemporanea e distingue-se de forma notavel daquela sob a
égide do poder disciplinar.

O detalhamento de alguns dos elementos dispares que compdem o dis-
positivo desempenho/gozo, evidenciou como o neoliberalismo lanca mao
de recursos diversos - que vao desde a exportacado das praticas discursivas
do esporte para campos diversos da vida cotidiana, passando por refor-
mas trabalhistas, até as proprias ciéncias “psi” e seus quadros nosolégicos
hegemobnicos - para operar uma subversdao do papel do Estado tal como
fora pensado pelos contratualistas classicos, haja vista que, apropriando-
-se dele, nao somente instaura uma guerra de todos contra todos, como a
gerencia diretamente em vista da garantia de seus interesses.

Ponto reforcado pela prépria dinamica social, na qual se verifica a mo-
bilizacao de agentes absolutamente heterogéneos, tais quais os politicos,
os departamentos de RH, as celebridades, os coachs, os profissionais de
recrutamento e selecdo e os proprios especialistas em saude mental, na
manutencdo do neoliberalismo através do engendramento de uma leitura
radicalmente individualista do sujeito.

Com efeito, pudemos, ainda, demonstrar alguns processos de aliena-
cao em operacao na atualidade, visto que, tendo elevado a concorréncia
a principio regulador da vida social e transformado o sujeito em um em-
preendedor de si mesmo desprovido de determinantes historico-sociais, o
neoliberalismo atua em prol da generalizacdao de uma nocao individualista
de liberdade, responsavel por minar as possibilidades de vinculo solida-
rio e impelir o sujeito a uma autoexploracdo continua, cujos efeitos nao



raramente apresentam-se nefastos, haja vista as estatisticas de burnout e
suicidio por depressao.

Esperamos, com este artigo, fomentar a criticidade, sobretudo no inte-
rior das ciéncias psi, de modo a despertar em seus operadores o interesse
por refletir acerca do horizonte de analise, classificacao e intervencao que,
por vezes, encontra-se em absoluta consonancia com o poder vigente, fon-
te de intensivas espoliacdes do sujeito. De forma que, desvelando as estra-
tégias de gestdo neoliberal e suas técnicas de empresariamento do sujeito,
possa-se articular uma escuta menos conciliadora e mais emancipatéria.

Ressalta-se que a escolha do tema se justificou, entre outras coisas,
pela atualidade das provocacdes por ele ambicionadas, bem como pela es-
cassez de literatura sobre o tema e a urgéncia de fazer circular pesquisas
criticas que rompam com o carater normativo das ciéncias psicologicas, de
modo a instigar uma psicologia critica, sensivel e atenta as subjetividades
de seu tempo. Neste sentido, o presente artigo nao esgota o tema abor-
dado, sugerindo-se como temas de pesquisa futuros as formas com que
o neoliberalismo afeta os diversos estratos sociais, haja vista a desigual-
dade preconizada por este, bem como uma anadlise mais aprofundada das
convergéncias entre o discurso neoliberal e algumas das praticas e teorias
mais populares da psicologia.
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