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* A
DOSSIE/HOV Resumo: O estudo examina as representagdes sociais de coordenadores peda-
gdgicos sobre sua identidade profissional e levanta as seguintes questdes: Como
\ o coordenador percebe a sua profissio? Como ele entende a visdo dos outros
ISSN: 2177-1626 sobre sua fungdo? Que imagens sobre o coordenador sdo veiculadas em revistas

eletronicas e como elas se relacionam com suas proprias representagdes? Com
o0 suporte da teoria das representagdes sociais, a pesquisa examina imagens de
coordenadores pedagdgicos em revistas online e analisa as respostas de coor-
denadores a duas questdes sobre a sua identidade profissional. Os dados foram
tratados pela analise de contetido e por técnicas de analise de imagens nas in-
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vestigacGes em representages sociais. Os resultados mostram imagens consensuais sobre o coordenador e discrepancias entre
essa imagem e as que ele acredita que os outros tém dele. Os resultados contribuem para o debate acerca da construcdo dessa
identidade profissional.

Palavras-chave: RepresentacGes sociais. Identidade profissional. Coordenador pedagdgico.

Abstract: The study examines the social representations of pedagogical coordinators regarding their professional identity and
raises the following questions: How does the coordinator perceive his profession? How does he understand others’ views on his
role? What images of the coordinator are conveyed by online magazines, and how do these images relate to the coordinator’s
own representations? With the support of the theory of social representations, the research examines images of pedagogical
coordinators in online magazines and analyses the responses of coordinators to two questions regarding their professional
identity. The data was treated by content analysis and image analysis techniques as part of social representations investigations.
The results show consensual images about the coordinator and some discrepancies between this image and those that he thinks
others have about him. The results contribute to the debate about the construction of this professional identity.

Keywords: Social representations. Professional identity. Pedagogical coordinator.

Introducao

processo de construcdo de uma identidade profissional envolve o olhar para

si e a consciéncia de como os outros percebem o profissional (Dubar, 2005;

2006). Portanto, para compreender como o coordenador pedagoégico constréi a
sua identidade profissional é necessario examinar como ele se percebe em relacdo aos
outros com os quais interage. A dindmica dessa interacdo impactaria na forma com
que o profissional se percebe e lida com os desafios inerentes a sua profissao. Seria
também necessario examinar as imagens e saberes sobre essa profissao veiculadas pela
midia impressa e digital. A nosso ver, essas imagens contribuem para a propagagao
de crengas e tradicdes, assim como para a disseminacao de novos saberes sobre ser
coordenador. Esse conjunto de ideais teria um papel importante na formacdo do

profissional e nas expectativas associadas ao seu trabalho.

A formagao do coordenador pedagégico tem passado por uma série de transfor-
magcoes ao longo do tempo que colocam desafios para a constituicao de sua identidade
e impactam na sua atuagao profissional (Placco et al., 2015). Em 1969, foram definidas
as habilitacdes especificas nos cursos de Pedagogia, formagao académica exigida para
a funcdo de coordenador pedagodgico, tais como administragdo, orientagao e supervi-
sdo escolar (Saviani, 2006; Domingues, 2014). Mas, em 2006, a Resolucdo CNE/CP n.°
01/2006 (Brasil, 2006) instituiu as Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia e
a formacao do professor passa a incluir diversas atividades relativas ao ensino e apren-
dizagem. Esta formagao mais unitédria coloca desafios a constituicdo da identidade e a
prética profissional, obrigando-o a navegar e a harmonizar diversas dimensdes do seu
trabalho (Placco et al., 2015).
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Ser coordenador pedagégico envolve uma série de responsabilidades como a arti-
culagdo, formagao e transformacao do trabalho pedagoégico (Placco et al., 2015; Nagel,
2022). Essa posicao demanda, para além de conhecimentos praticos, a compreensao
das relacdes de poder no ambito escolar (Souza; Placco, 2017). Adicionalmente, o coor-
denador pedagoégico se vé em um constante didlogo com alunos, professores e gesto-
res escolares, o que requer uma habilidade para lidar com as diferentes necessidades
e expectativas da instituicdo e desenvolver intervengdes pedagogicas que objetivam

aprimorar o processo de ensino e aprendizagem (Furtado, 2020).

Embora a identidade do coordenador pedagégico esteja em constante construcao
(Placco et al., 2015; Sartori; Pagliarin, 2016), muitos dos problemas enfrentados atualmen-
te por esse profissional tém raizes em uma configuracdo anterior centrada no “controle”
(Vasconcellos, 2019, p. 126). Com o propésito de compreender melhor o que o coordena-
dor pedagogico pensa sobre a sua profissao, o presente estudo analisa as representagdes
sociais de ser coordenador produzidas por profissionais que trabalham na rede ptublica
de ensino do municipio de Curitiba, na regiao sul do Brasil. A pesquisa também analisa
as imagens sobre essa profissdo que circulam em duas revistas digitais que tém como
publico-alvo profissionais ligados a educagdo. O estudo levanta as seguintes questdes:
Como o coordenador pedagogico percebe a sua profissio? Como ele entende a visdo
dos outros atores escolares sobre sua funcao? Que imagens sobre esse profissional sao
veiculadas nas revistas online na area da educa¢do? Como essas imagens se relacionam

com as falas dos coordenadores entrevistados sobre a sua profissao?

Ao analisar as representagdes sociais em falas e imagens, esse estudo tem como
objetivo ampliar a compreensao de como essa identidade profissional se desenvolve e
obter informacdes sobre expectativas em relagdo a prética profissional. O resultado do
estudo pode contribuir para o desenvolvimento de programas de formagao continua-
da que promovam reflexdes sobre a intricada relagdo entre tradigdes e novos saberes

sobre essa profissao.

Imagens e palavras nos estudos em representagdes sociais

Procedimentos multi-metodolégicos que exploram modalidades verbais e visuais
de representacdo facilitam a observacdo de uma variedade de elementos representa-
cionais (Bauer, 2008; Silva, et al., 2021). As imagens veiculadas na midia digital disse-
minam saberes acerca do coordenador pedagoégico e podem impactar na construcao
da sua identidade e na forma com que os outros atores escolares interagem com ele.
Adicionalmente, as imagens propagam novos conhecimentos acerca dessa profissao,

com elementos que podem ser tanto similares quanto contraditérios aos tradicional-
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mente associados a essa identidade. E, nesse sentido, que as imagens se aproximam
de representagdes sociais, que sdo compreendidas como um conjunto articulado de
ideias, crengas, valores e conhecimentos sobre um determinado objeto, com a funcdo
de orientar o comportamento humano e as construgdes identitarias (Moscovici, 2012,
2015; Deschamps; Moliner, 2014).

As falas de coordenadores pedagogicos sobre a sua profissdo também expressam
representacdes sociais, pois objetivam em palavras as ideias, valores e saberes sobre
esse topico que circulam no seu meio social. As representac¢des sociais ndo s6 guiam os
comportamentos humanos, julgamentos e identidades sociais, mas também prescre-
vem praticas sociais que constituem a realidade, definindo o que é “[...] licito, toleravel
ou inaceitavel em um dado contexto social” (Abric, 2000, p. 30). Portanto, é importante
examinar os elementos que compdem as representagdes e observar como eles cons-
troem um conjunto articulado de ideias sobre algo. Essa andlise também nos possibi-
lita compreender a associacdo entre tradigdes e experiéncias profissionais na constru-
¢do de representacgdes sociais. Assim, a adogao de um olhar psicossocial na pesquisa
educacional facilita a compreensao sobre como e por que percepgdes sdo construidas,
mantidas, partilhadas e justificadas (Alves-Mazotti, 2008).

As representagdes identitdrias sdo moduladas por varias representagdes (Des-
champs; Moliner, 2014), formando um conjunto de ideias sobre o que significa per-
tencer a um grupo social. A identidade profissional esta intimamente relacionada com
as representagdes sociais, pois encontra seus alicerces tanto na cultura e nas tradicdes,
quanto no contexto profissional e de formagao. As representacdes sociais orientam as
nossas relagdes com os outros (Souza et al., 2012) e servem para manter as especifici-
dades de cada grupo (Almeida; Doise, 2009). Acessar essas representacdes por meio
de palavras e imagens viabilizaria um entendimento mais aprofundado e mais amplo

das representacdes sociais (Bauer; Gaskel, 2008; Silva et al., 2023).

Sobre a pesquisa

Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo, com o aporte tedrico-epistemo-
l6gico da teoria das representacdes sociais. O estudo esta dividido em duas fases. Na
primeira fase, foram analisadas as imagens veiculadas em reportagens digitais sobre
o coordenador pedagogico nas revistas Nova Escola e Educagdo. Ambas as revistas
publicam contetidos voltados para a Educacdo Basica, com reportagens para os profis-
sionais dessa area. As primeiras imagens sobre esse profissional aparecem no formato
digital a partir de 2014. Como critério para a selecdo das imagens de coordenador,
cada uma delas deveria estar acompanhada por legenda, titulo ou texto.
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Na segunda fase, foi aplicado um questionario online a 43 coordenadores peda-
gogicos que atuam na Rede Municipal de Ensino de Curitiba. As questdes foram as
seguintes: Como vocé descreve o seu trabalho? Como outra pessoa descreveria seu
trabalho? Apés uma leitura flutuante das respostas, foram identificados alguns temas
recorrentes, de onde emergiram categorias tematicas. Os dados foram analisados se-
gundo a proposta de Bardin (2016) e uma andlise comparativa entre as duas respostas
foi realizada. O objetivo é verificar se as representagdes dos coordenadores correspon-
dem ou ndo com a visdo que os outros tém de sua profissao. Em um outro momento, os
dados da primeira fase (analise das imagens digitais nas revistas) foram confrontados
com os dados da segunda fase (questiondrio). O objetivo é identificar se as caracteris-
ticas visuais propagadas por imagens correspondem com as ideias expressas nas falas

dos participantes.

O convite para participar da pesquisa e o questionario foram enviados a todas as
escolas e ntcleos regionais de educagao que fazem parte da Rede Municipal de Ensino
de Curitiba. Os convites foram dirigidos aos coordenadores pedagégicos que atuam
nas escolas, nos nucleos regionais ou na Secretaria Municipal de Educacao. O ques-

tiondrio permaneceu aberto durante dois meses durante o primeiro semestre de 2021.

Um total de 43 coordenadoras responderam ao convite e participaram da pesquisa.
Elas atuam em Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Educacao
Bésica (19 em escolas, 9 em Nicleos Regionais de Educacado e 15 em departamentos da
Secretaria Municipal Educacdo de Curitiba). Dentre as 43 coordenadoras, 34 possuem
mais de 5 anos de atuagdo na coordenacdo pedagogica. A média de idade é de 44,51
(mediana = 43; desvio padrao =7.79). A pesquisa com os coordenadores foi autorizada
pelo Comité de Etica da Pontificia Universidade Catélica do Parana (n.° 4.594.357) e do
Comité de Etica da Prefeitura Municipal de Curitiba (Parecer n.® 4.458.237).

Procedimentos metodologicos

Os dados coletados na primeira fase da pesquisa foram tratados segundo os es-
tudos de Silva (2015), Silva et al. (2020) e Silva et al. (2021). O objetivo é identificar os
elementos iconograficos mais salientes e refletir sobre a sua proximidade com as re-
presentacdes sociais. Ap6s uma observacdo flutuante das imagens, observa-se que as
figuras retratam o corpo em diferentes posicdes e em diferentes locais na escola. Em
algumas imagens, ela aparece acompanhada e em outras, desacompanhada. As figu-
ras também apresentam diferentes expressoes faciais e ha variagdes sutis em relacdo ao
estilo de vestimenta quando comparadas ao das professoras. Sobre o contexto, alguns
objetos formam um cendrio que ajuda a descricdo dessa atividade profissional como

papéis e computadores. Entdo, escolhemos esses itens para construir as seguintes cate-
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gorias: ‘Postura corporal’, “Expressdo facial’, “Vestimenta’, “Espaco/contexto’, ‘Intera-
cdo social” e “Acessérios’. Em outro momento, cruzamos as categorias mais frequentes
para observar as co-ocorréncias e identificar os itens mais relevantes na representagao
do profissional (Silva et al., 2021).

A categoria ‘Postura corporal” apresenta duas subcategorias: ‘de pé” e ‘sentado’.
Esta categoria esta baseada nos estudos sobre a postura corporal nas apresentagdes so-
ciais (Goffman, 2011). Ela encontra apoio ainda nos estudos de Jodelet (2006), Santos;
Silva (2017), Silva et al. (2020) e Silva et al. (2021) sobre como o corpo e sua imagem
refletem as normas sociais de conduta.

A categoria ‘Expressao facial’ possui trés subcategorias: ‘neutra’, ‘sorrindo” e “séria’.
A face é reconhecida como uma parte do corpo que possui um importante papel nas
conversas e complementa outras modalidades de comunicacao (Goffman, 2011; Knapp;
Hall; Horgan, 2013; Silva et al., 2021). A face também indica estados emocionais e a pre-
disposicao para interagdes sociais. As imagens faciais classificadas como ‘neutra’ podem
expressar formalidade e as classificadas como “séria” podem comunicar preocupacao e
insatisfagdao. Por outro lado, as faces classificadas na subcategoria ‘sorrindo’, podem re-

velar satisfagdo, harmonia e maior predisposicdo para as intera¢des sociais.

A categoria ‘Vestimenta’ possui duas subcategorias: ‘formal’ e “informal’. As roupas
possuem um valor simbdlico (Damhorst, 1990; Johnson; Schofield; Yurchisin, 2002; Hall,
2011; Silva et al., 2021) e oferecem pistas sobre pertenga grupal, religido, idade e status
social (Wilson, 2003). A vestimenta pode ser utilizada para veicular informagdes sobre

a identidade da pessoa e tém uma influéncia nas primeiras impressdes sobre os outros.

A categoria ‘Espaco/contexto’ possui trés subcategorias: ‘sala de aula’, ‘externo/
corredor’ e “escritdrio’. Essa categoria est4 baseada nos estudos sobre como os individu-
0s representam o seu espago cotidiano e como as representagdes sociais estao inseridas
no contexto espacial (Silva, 2015, Silva et al., 2020). O espago funciona como mediador
das intera¢des humanas (Foucault, 2004), e pode desempenhar um papel na caracteriza-
¢do das pessoas. As representagdes da figura humana em espacos publicos ou privados,

por exemplo, oferecem pistas sobre categorizacdes sociais (Silva et al., 2021).

A categoria ‘Relacdo social’ gerou duas subcategorias: ‘acompanhada’ e “desa-
companhada’. A subcategoria ‘acompanhada’ se divide em trés: acompanhada por
professores, acompanhada por alunos e acompanhada por pais. Os sujeitos fotogra-
fados com a coordenadora podem contribuir para a divulgagao de informagdes sobre

atribuigdes, responsabilidades profissionais e posi¢ao hierdrquica na estrutura escolar.

A categoria “Acessoérios’ retine objetos como computadores e papeis. Esses objetos
acrescentam informacdes sobre a pratica profissional, e ajudam a diferenciar essa pro-

fissional dos outros profissionais.

Rev. Eletronica Pesquiseduca. Santos, V.16, N.42, p. 313-329, Dossié/nov, 2024 318



Jaqueline Salanek de Oliveira Nagel

Ariane Franco Lopes da Silva

Sabrina Pla Sandini

Os dados obtidos foram tabulados e as tabelas apresentam a distribuicdo das ca-

tegorias. As subcategorias eram excludentes e foram pontuadas apenas uma vez. A

Figura 1 apresenta exemplos dos procedimentos de classificagdo adotados.

Figura 1: Exemplos de classificacdo das imagens em categorias e subcategorias

https://novaescola.org.br/conteudo/21174/qual-e-o-papel-do-coor-
denador-pedagogico-em-acoes-de-recomposicao-de-aprendizagem

Categorias - Postura: de pé; Expressdo facial: sorrindo;
Vestimenta: informal; Espago/contexto: externo - corre-
dor; Relagdo: local central na foto, entre professores .

https://novaescola.org.br/conteudo/7183/
coordenador-pedagogico-vive-crise-de-identidade

Categorias - Postura: de pé; Expressdo fa-
cial: sorrindo; Vestimenta: informal; Espago/
contexto: sala de aula; Relagao: primeiro pla-

no, com alunos e professor ao fundo.

https://novaescola.org.br/conteudo/7185/
conhecimentos-que-o-formador-precisa-ter

Categorias - Postura: de pé; Expressdo facial: séria;
Vestimenta: um pouco mais formal; Espago/contexto:
interno - sala de aula; Relacdo: ao lodo da professora,

ambas em primeiro plano - com alunos ao fundo.

-w
= P # -~
= 4

. = g 2

https://novaescola.org.br/conteudo/20120/coordenador-co-
mo-estruturar-um-bom-calendario-de-formacoes-para-2021

Categorias - Postura: sentado; Vestimenta: in-

formal; Espago/contexto: interno - escritdrio;

Relagdo: desacompanhado; Acessdrios: com-
putador - planilha, papeis, canetas.

https://novaescola.org.br/conteudo/7183/
coordenador-pedagogico-vive-crise-de-identidade

Categorias - Postura: de pé/bragos cruzados; Expressdo
facial: sorrindo; Vestimenta: formal; Espago/contexto: ex-
terno - quadra de esportes; Relagdo: com alunos ao fundo.

https://novaescola.org.br/conteudo/7185/
conhecimentos-que-o-formador-precisa-ter

Categorias - Postura: de pé/braco apoia a profes-
sora; Expressdo facial: sorrindo; Vestimenta: in-
formal; Espago/contexto: interno - sala de aula;
Relagdo: atras da professora que estd sentada.

Fonte: As autoras (2024).
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Identidade e reconhecimento

Os dados coletados na segunda fase da pesquisa (questionario) foram tratados
pela analise de contetdo (Bardin, 2016). Ap6s uma leitura flutuante das respostas as
duas questdes (a. Como vocé descreve o seu trabalho? b. Como outra pessoa descreve-
ria seu trabalho?), alguns topicos emergiram com maior frequéncia e foram agrupados
em duas categorias por conta de sua semelhanca temaética: ‘Percep¢des positivas’ e

‘Percepg¢des negativas’. Cada uma delas contém subcategorias (ver Figura 2).

As respostas a primeira questao (Como vocé descreve o seu trabalho?) foram clas-
sificadas nas categorias “Percepg¢des positivas” e “Percepgdes Negativas”. A categoria
“Percepcdes Positivas” possui duas subcategorias: “valor atribuido a profissao’, que
agrupa falas que descrevem a identidade do profissional, enaltecendo as suas qualida-
des, e “identificagdo das atribuigdes’, que retine descri¢des detalhadas das atividades
que ele exerce. Essas categorias encontram suporte nos estudos de Dubar (2005; 2006),
Deschamps (Moliner, 2014) e Mendes et al., (2022). Na categoria “Percepcdes negati-
vas”, duas subcategorias foram encontradas: ‘questdes burocraticas’ e ‘diferentes no-
¢Oes do trabalho’. A primeira subcategoria agrupa opinides criticas sobre as atividades
burocréticas que os coordenadores exercem. A segunda subcategoria retine comenta-
rios sobre essa profissao que muitas vezes divergem das atuais responsabilidades ou
aspiragdes (Sartori; Fabris, 2020; Souza; Placco, 2017).

As respostas a segunda questdao (Como outra pessoa descreveria seu trabalho?)
foram classificadas nas categorias “Percepgdes positivas” e “Percep¢des negativas”.
A categoria “Percepgdes Positivas” possui as mesmas duas subcategorias: “valor atri-
buido a profissao’ e ‘identificacdo das atribuicdes’. Elas apresentam opinides posi-
tivas sobre essa profissdo, e descrevem as fungdes e os deveres do coordenador. A
categoria ‘PercepcOes negativas’, possui trés subcategorias: ‘questdes burocraticas’,
‘diferentes nogdes do trabalho’ e “Variado’. A primeira apresenta opinides deprecia-
tivas sobre as atividades burocréticas e a segunda agrupa ideias sobre o trabalho que
ndo correspondem com as dos participantes da pesquisa. A subcategoria “Variado’
agrupa respostas que apontam que diferentes atores escolares possuem opinides di-
versas sobre quem é o coordenador. A Figura 2 apresenta exemplos de classificagdo
das respostas as duas questdes.
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Figura 2: Exemplos de classificacdo das respostas em categorias e subcategorias as duas questdes: a.

Como vocé descreve o seu trabalho? b. Como outra pessoa descreveria seu trabalho?

Categoria: Percepgoes positivas

valor atribuido a profissao

identificacdo das atribuigdes

“De suma importancia no processo de ensi-
”

no e aprendizagem ...” (CP 04).

“Atuo diretamente com as professoras, desenvolvendo agdes de formacao conti-
nuada, encaminhamentos especificos aos estudantes e familias, planejamento de
aulas...” (CP20).

Categoria: Percepg0es negativas

questoes burocraticas

diferentes nogoes do trabalho

“Muito burocratico e desvalorizado” (CP
07).

“Um trabalho que ultrapassa as questdes pedagdgicas, somos multiuso na escola.
Sempre buscando alternativas para suprir as diferentes demandas” (CP 16).

Categoria: Percepgoes positivas

valor atribuido a profissao

identificacdo das atribuigdes

“De suma importancia para a concretizacao
do ensino e da aprendizagem” (CP 26).

“A pessoa descreveria que o meu trabalho é importante para articular as agdes que
envolvem as aprendizagens dos estudantes” (CP 14).

Categoria: Percepg0es negativas

questdes burocraticas diferentes nogoes do trabalho

“[---]como controlador ou fiscalizador, e
que desenvolve um trabalho mais burocra-
tico” (CP 38).

“[...] diriam que nao fazemos nada ou que nao sabem exatamente o que fazemos”
(CP29).

Categoria: Variado

“[-..] as opinides dependem da pessoa,
da funcao que ocupa, ou da sua profis-
sao” (CP21).

Fonte: As autoras (2024).

Em um outro momento, desenvolvemos uma andlise comparativa das respostas
com o objetivo de verificar se as representacdes de identidade profissional correspon-
dem ou ndo com as imagens que os outros tém dessa profissdo segundo as responden-
tes. Dessa andlise comparativa emergiram duas categorias: ‘Percepcdes convergem’;
‘Percepgdes diferem’. Como a visdo que o outro tem de uma profissdo impacta na
construcao de uma identidade (Dubar, 2005; 2006), as correspondéncias ou dissonan-
cias encontradas podem indicar elementos importantes que entram em jogo no proces-

so de configuracgdo dessa profissao.

Resultados

Imagens de coordenadores pedagdgicos

Apo6s uma observacdo flutuante das imagens digitais publicadas a partir de 2014,

36 corresponderam aos critérios estabelecidos e foram selecionadas. Elas continham
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titulos e legendas que citavam a coordenadora pedagégica e/ou acompanhavam um
texto que fazia referéncia a ela. Os dados da primeira fase da pesquisa foram organiza-

dos em seis categorias, apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1: Distribuicdo das categorias (N e %) — analise de imagens de coordenador pedagdgico
veiculadas em revistas de educacdo (N = 36; 30 mulheres e 6 homens)

Categorias e subcategorias N %

Postura corporal

de pé 1 66,66

sentada/o 12 33,33
Expressao facial

neutra 17 47,22

sorrindo 14 38,88

séria 5 13,88
Vestimenta

formal 1 61,11

informal 14 38,88
Espago/contexto

escritério 5 41,66

sala de aula I 30,55

externo/corredor 10 1,11
Interagao social

acompanhada - professores B 03,88

desacompanhada 8 15

acompanhada - alunos 4 181

acompanhada de pais I L1
Acessdrios

nada 17 11

papel 1 19,44

computador 6 16,66

outros 3 8,33

lousa 3 8,33

Imagens selecionadas entre 2014 e 2023.
Fonte: As autoras (2024).

z 17

A maior parte das imagens foram classificadas na subcategoria “de pé” (66,66 %).

A nosso ver, a postura ereta comunica caracteristicas associadas a um profissional atu-
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ante, sempre em movimento, e desempenhando diferentes fungdes no cotidiano escolar.
Adicionalmente, essas imagens podem expressar caracteristicas desse profissional, seu
papel na instituigao, grau de responsabilidade e autoridade. As imagens classificadas na
subcategoria “sentada” comunicam duas caracteristicas diferentes, mas que se comple-
mentam. Em alguns casos, a profissional esta em seu escritério, executando tarefas mais
burocraticas, manipulando papéis e computadores. Em outros casos, ela estd em reunido
com os professores. O cruzamento da subcategoria ‘de pé” (N = 24) com as demais subca-

tegorias permite identificar o tipo mais comum de coordenadora (ver Tabela 2).

Tabela 2: Cruzamento da subcategoria “de pé/ereta” com as outras subcategorias -
(numero total de imagens por categoria = 24)

Expressdo facial Vestimenta Interagdo social Espaco/contexto
sorriso | neutra | séria | formal | informal | ™ | 5o | 07 externo escritorio sala de
prof. aluno hall aula
N 14 1 3 5 9 14 6 4 10 9 5
% 58.33 296 | 125 | 615 315 583 | 25 | 16,06 41,66 315 20,83

Fonte: As autoras (2024).

Na maior parte das imagens classificadas na subcategoria ‘de pé’, a coordenadora
aparece sorrindo (58,33%), vestida formalmente (62,5%), interagindo com professo-
res (58,3%) e em ambientes externos (41,66%). Muitas também foram retratadas nos
escritérios (37,5%). Essas representagdes parecem retratar a coordenadora como uma
pessoa disponivel para interagdes com os professores. Rostos sorridentes expressam
uma pessoa gentil e acessivel, enquanto roupas formais podem indicar autoridade e
posicao social. Quando acompanhada pelos professores, a coordenadora é representa-
da lado a lado ou de frente para eles. Quando representadas com os alunos (16,66%),
as coordenadoras ficam sempre em primeiro plano e os alunos em segundo plano. Em

apenas um caso, as coordenadoras estdo acompanhadas pelos pais.

A percepcao do coordenador sobre sua profissdo e outras visdes sobre seu trabalho

A Tabela 3 apresenta a classificagdo das respostas em categorias e subcategorias
a pergunta sobre como a coordenadora descreve o seu trabalho e como acredita que o
outro a percebe: ‘Percepgdes positivas’ (subcategorias: ‘valor atribuido a profissao’ e
‘identificacdo das atribuigdes’) e ‘Percep¢des negativas’ (subcategorias: ‘questdes bu-

rocraticas’ e “diferentes no¢des do trabalho’).
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Tabela 3: Distribuicdo das respostas as duas questoes:
a. ‘Como vocé descreve o seu trabalho?’; b. ‘Como outra pessoa descreveria seu trabalho?’ (N = 43)

Categorias e subcategorias N %

Percepqdes positivas 36 83,12
valor atribuido  profissao 9 20,93
identificacdo das atribuicdes 7 62,79
Percepqdes negativas 1 16,27
questdes burocraticas 3 6,97
diferentes nogdes do trabalho 4 93

b. Categorias e subcategorias N %
Percepcdes positivas 20 46,5
valor atribuido  profissao 4 93%
identificacdo das atribuicdes 16 31,20%
Percepqdes negativas 19 44
questdes burocraticas 3 6,97%
diferentes nogdes do trabalho 16 31,20%
Variado 3 6,97%

Fonte: As autoras (2024).

Os dados na Tabela 3 mostram que a maior parte das respostas a primeira questao
foram classificadas na categoria ‘Percepcdes positivas’ (83,72%). Esse resultado indica
que o trabalho estd bem definido como sendo o de desenvolver acdes pedagodgicas
e que ele é valorizado. No entanto, uma minoria (16,27%) foi classificada na catego-
ria ‘Percepg¢des negativas’, enfatizando que fazem parte desse trabalho a execugao de
tarefas burocraticas e o envolvimento com situagdes que ndo estdo necessariamente

vinculadas a sua funcao. Esses dados corroboram com os estudos de Sartori e Fabris
(2020) e Souza e Placco (2017).

Quando questionadas sobre como os outros a percebem, os dados apresentam
uma distribuicao diferente. Apenas 9,3% se referem ao valor desse trabalho (questao
anterior = 20,93%) e 37,20% relatam que os outros possuem diferentes nogdes sobre as

atribuicdes e responsabilidades (questdo anterior = 9.3%).

Em seguida, foi feita uma comparacdo entre as respostas do mesmo sujeito as duas
questdes. O objetivo era perceber se as visdes de si convergem ou divergem das per-
cepgdes que os outros tém desse profissional. Os resultados indicam que, em 51,16%
dos casos, as visdes convergem e que em 46,51%, elas divergem. Entao, procuramos

saber quem sdo os coordenadores que mais relatam as divergéncias de opinides. Esse
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resultado nos levou a questionar se a experiéncia profissional e o contexto de trabalho

influenciam as percepgdes sobre a opinido dos outros sobre essa profissao.

As participantes estdo divididas em dois grupos de acordo com o ambiente de
trabalho: 19 trabalham em escolas, e 24 trabalham na Secretaria Municipal de Educa-
¢do ou nos nucleos regionais. Na primeira pergunta, 75% das coordenadoras que tra-
balham na Secretaria e nos ntcleos educacionais identificam claramente as suas atri-
buigdes, em comparacdo com 42,10% das que trabalham nas escolas. Adicionalmente,
elas ndo fizeram referéncia as fungdes burocraticas ou as diferentes nocdes de trabalho,
em comparacao com 15,78% e 21,05% das que trabalham nas escolas, respetivamente.
Na segunda pergunta, 25% das coordenadoras da Secretaria apontam as diferentes
opinides existentes sobre as funcdes do profissional, contra 58,82% das que trabalham
nas escolas. Os dados sugerem que possivelmente o contexto de trabalho influencia as
opinides sobre essa profissao e a construgao dessa identidade. As coordenadoras que
trabalham nas escolas relatam distintas representagdes sobre sua profissao, o que deve
impactar na configuragdo de sua identidade. Elas também expressam maior preocupa-

¢do com as atividades burocraticas.

Discussio

As imagens sdo poderosos instrumentos de comunicagdo, pois agrupam uma
série de informagdes e conhecimentos sobre identidades profissionais (Silva, 2015).
As imagens de corpo publicadas na midia veiculam um conjunto de elementos como
postura e expressao facial que, juntamente com a roupa e o contexto espacial, podem
disseminar representagdes sobre a adesdo a um grupo social (Silva, 2021). As imagens
analisadas no primeiro estudo apresentam um profissional em constante proximidade
e interacdo com os professores. Entdo, podemos inferir que elas propagam os ideais
e responsabilidades de articular, formar e transformar o trabalho pedagoégico. Para a
area da coordenacao pedagodgica, os assuntos relacionados a mediagao das agdes peda-

gogicas com professores tém um grande significado.

No segundo estudo, as falas das coordenadoras sobre a funcao de acompanhar o
trabalho pedagégico parecem conflituar com relatos de outras tarefas e responsabili-
dades. A variedade de atividades emerge principalmente nas respostas das coordena-
doras que trabalham nas escolas. Elas narram de forma negativa as muitas atividades
burocraticas nas quais estdo envolvidas. O escritério, onde a coordenadora estava re-
presentada em 41,66% das imagens, pode refletir hierarquizacdo e descontextualiza-
cao do trabalho pedagoégico, que sao fendmennos destacadas por Sartori e Pagliarin
(2016). Entretanto, seria necessario estudos mais aprofundados sobre a associa¢do en-
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tre sala de coordenacdo e burocracia, pois muitas dessas atividades e as de mediagao
do trabalho pedagégico tém sido executadas em outros espagos e virtualmente com o

suporte das tecnologias de informacao e informacao.

A auséncia de elementos iconicos também contribui para a andlise dessas repre-
sentacdes. Foram poucas as imagens de coordenadoras acompanhadas de estudantes
e de pais de alunos. Esse resultado corresponde com as respostas as questdes, pois
foram poucos os momentos em que alunos e pais foram mencionados, embora essa
interacdo faca parte de suas fungdes (Campos; Aragao, 2012; Placco; Almeida; Souza,
2015; Nagel, 2022). Assim, as imagens digitais parecem veicular uma imagem ideal do

coordenador, com o foco na interagdo com o professor.

Por fim, a média de idade das participantes e os muitos anos de trabalho na fun-
¢do indicam que elas sdo profissionais experientes. Possivelmente, as participantes da
pesquisa ancoram suas representagdes em experiéncias de vida e de profissicao. Ha um
arcabouco de modelos, experiéncias, imagens e memdorias para associagdes e referécias.
Portanto, quando a legislagao altera pontos importantes sobre atribuicdes profissionais,
diferentes crengas e conhecimentos sobre ser coordenador passam a circular no meio
profissional. E preciso articular esse novo conjunto de conhecimentos com o contexto da

escola e com as representacdes que a comunidade constréi sobre esse profissional.

Conclusao

Os resultados da pesquisa indicam que algumas caracteristicas e atribuigdes do
coordenador pedagoégico sdo consensuais e bem definidas. Entretanto, o estudo tam-
bém identifica discrepéancias entre a imagem que o coordenador tem de si e a imagem
que ele acredita que o outro tem sobre ele. Como a representagao identitaria é uma
construgdo que encontra apoio ndo somente nas experiéncias e conhecimentos que o
individuo possui, mas também em como ele é percebido, os dados da pesquisa indi-

cam possiveis transformacdes e ajustes em andamento nessa identidade profissional.

As representagdes sociais sdo um sistema de interpretacdo que media e organiza
as condutas e percepgdes de um grupo de pessoas (Moscovici, 2012). Portanto, o estu-
do propde que se considere o que as politicas de formacdo falam aos coordenadores
e como sdo traduzidas em imagens e palavras, pois elas terdo um impacto na sua
prética profissional. Para programas de formacado continuada de coordenadores, seria
interessante observar o conjunto de elementos representacionais que ora convergem e
se complementam, ora divergem e entram em conflito, e o seu efeito na pratica profis-
sional. O contexto de trabalho significativamente influencia a visdo de uma profissao,

pois as representagdes sdo produto de um intenso didlogo entre o individuo e o seu
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meio. Assim, seria importante explorar o impacto das condi¢des de trabalho na com-

preensao do processo de construcao de uma identidade profissional.
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