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Resumo: Este artigo analisa o impacto do Programa Residéncia Pedagdgica (PRP)

\Y 16 n 43 (2024) como uma prética de Formacdo Continuada (FC) colaborativa no planejamento

pedagogico e no desenvolvimento profissional dos professores preceptores do

Set/ deZ nucleo Educagdo Fisica da Universidade Federal de Santa Maria. Embora a For-
magdo Inicial seja objetivo do PRP, partimos da hipdtese de que o Programa

apresenta e possibilita mudangas no trabalho pedagdgico desses profissionais.

ISSN: 2177-1626 Por meio de Entrevistas Semiestruturadas realizadas com dois preceptores, o
estudo revelou que o PRP teve um impacto significativo, proporcionando aos

docentes a oportunidade de revisitar o Projeto Politico-Pedagdgico da escola,

um documento frequentemente negligenciado. Os resultados destacam o efeito
positivo do PRP em promover uma abordagem reflexiva e colaborativa na prati-

Revista do Programa ca docente, evidenciando a importancia para a FC.
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Summary: This article analyzes the impact of the Pedagogical Residency Pro-
gram (PRP) as a collaborative Continuing Education (CE) practice on the pedago-
gical planning and professional development of preceptor teachers in the Physi-
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cal Education department at the Federal University of Santa Maria (UFSM). Does this program, despite not explicitly considering
CE for teachers in its objectives, present and enable changes in their pedagogical work? Using semi-structured interviews with
two preceptors, the study revealed that the PRP had a significant impact, providing teachers with the opportunity to review the
school’s Pedagogical Political Project (PPP), a frequently neglected document. The results highlight the positive effect of the PRP
in promoting a reflective and collaborative approach to teaching practice, underscoring the importance of such programs in CE.
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Introducao

formacgdo de professores tem ganhado destaque frente as pesquisas e aos de-

bates no cendrio académico brasileiro (Moreira; Miranda, 2019). E a partir das

lacunas encontradas na Formagao Inicial (FI), como o distanciamento entre
ambientes formadores e a auséncia de uma dimensao pedagogica da formagao docen-
te, que as pesquisas buscam fomentar reflexdes e propor acdes efetivas para preparar
e qualificar a formacao docente em sua totalidade’.

Essas discussoes e reflexdes sao essenciais e tém contribuido significativamente
para o aprimoramento continuo desses espacos de formacdo. Ao resgatarmos o ver-
dadeiro sentido do termo formacgdo, entendido como um processo continuo, corrobo-
ramos com Noévoa (1999), que afirma ser o ato de tornar-se professor um processo de
longa duracdo. Esse processo envolve a aquisicdo de novas aprendizagens, conheci-

mentos de diferentes naturezas e um tempo indefinido para sua consolidagao.

Considerando isso, Névoa (1999) pontua que tanto o exercicio da docéncia quan-
to o sistema educacional necessitam de [re]significacdes em sua formacdo e estrutura.
Além disso, devem proporcionar, apropriar-se e produzir novos conhecimentos para
que, assim, acompanhem as mudangas e necessidades de aprendizagem de uma so-
ciedade. Para isso ocorrer, a Formacdo Continuada (FC) de professores se apresenta
com uma total relevancia e importancia para esses profissionais. Ferreira (2016, p. 98)
define FC como “[...] um processo que ocorre numa fase posterior a Formagao Inicial

e acompanha o professor ao longo de sua histéria profissional e pessoal”.

Contudo, ao falarmos de uma FC, ndo nos referimos as propostas apresentadas
de uma maneira descontextualizada e centralizadora (como aquelas em laminas, em
que o organizador detém todo conhecimento), que ignora as particularidades do con-
texto e as dificuldades dos docentes em sua trajetéria. Nosso entendimento de FC vai
ao encontro da ideia apresentada por Borges (2019), que considera uma FC colaborati-
va, ou seja, a proposta se insere diretamente nas problematicas que os professores vém

enfrentando na escola, tendo o préprio docente o papel principal na resolucao.
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E em busca de fortalecer a formagdo docente que o Programa Residéncia Peda-
gogica (PRP), caracterizado como uma Politica Nacional de Formacao de Professores
(PNEFP), foi criado. Composto por académicos de licenciatura, preceptores (professores
atuantes em escolas) e coordenadores (professores de ensino superior), proporciona
refletir coletivamente sobre o exercicio da profissdo, em uma rede colaborativa, entre

pares mais e menos experientes.

Embora nao seja seu objetivo primeiro, partimos da hipétese de que o programa
contribui também para a FC. Nesse sentido, buscamos responder o seguinte questio-
namento: o PRP possibilita mudancas no trabalho pedagégico dos professores em for-
macdo continuada? Para responder tal pergunta, baseada em entrevistas semiestru-
turadas com dois preceptores do nicleo de Educagao Fisica?, do Centro de Educacao
Fisica e Desporto (CEFD), da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), a presente
pesquisa visa analisar de que maneira o PRP, enquanto uma pratica de FC colabo-
rativa, influenciou o planejamento das atividades pedagogicas e o desenvolvimento

profissional dos professores.

Este artigo esta dividido em cinco se¢des, além destas consideragdes iniciais. No
primeiro momento, apresentamos o contexto de criagdo e regulamentacdo do PRP,
detalhando suas etapas, seus objetivos e sua relagdo com a FI e FC de professores. No
segundo, discutimos a FC colaborativa, destacando seu potencial para valorizar o pro-
tagonismo docente por meio de reflexdes e aprendizados coletivos. No terceiro, ana-
lisamos as narrativas dos preceptores sobre os impactos do PRP, evidenciando como
o programa possibilitou a revisitacdo critica do Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e
a construcdo de planejamentos pedagégicos mais estruturados e colaborativos. No
quarto, destacamos a experiéncia de colaboracdo entre docentes, preceptores e licen-
ciandos, demonstrando como as préticas desenvolvidas no PRP promoveram trans-
formagdes na pratica pedagogica e no desenvolvimento profissional dos envolvidos.
Por fim, nas consideracdes finais, refletimos sobre os resultados obtidos, apontando os
beneficios do PRP para a formagao docente e os desafios que permanecem no fortale-

cimento da relacdo entre gestdo escolar e praticas pedagogicas.

1. A conjuntura do Programa Residéncia Pedagogica

O PRP foi instituido oficialmente em 28 de fevereiro de 2018, por meio da portaria
n° 38 da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com
o intuito de aprimorar a qualidade da FI dos Cursos de Licenciatura (Agéncia Brasil,
2017). No dia seguinte, foi lancado o Edital n° 06/2018 que tornou publica a selegao de
Instituicdes de Ensino Superior (IES) para participar do programa, sendo selecionadas
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mais de 200. O Edital também trouxe especificados os Cursos de Licenciatura contem-

plados com o programa:

Poderao integrar os projetos institucionais de Residéncia Pedagogica
os Cursos de Licenciatura que habilitarem egressos para os seguintes
componentes curriculares: Lingua Portuguesa, Arte, Educagao Fisica,
Lingua Inglesa, Lingua Espanhola, Matematica, Ciéncias, Fisica,
Quimica, Biologia, Geografia, Histéria, Sociologia e Filosofia, e
ainda, os cursos de Pedagogia, Licenciatura Intercultural Indigena e
Licenciatura em Educacdo do Campo (CAPES, 2018).

O edital do PRP disponibilizou, no total, 45 mil vagas para residentes bolsistas, tal
qual bolsas aos docentes orientadores - responsaveis pela orientagdo dos residentes - e
aos professores preceptores - responsaveis pelo acompanhamento dos residentes nas
escolas em que atuariam -, tendo uma duracdo de 18 meses, com fim previsto no dia 31
de janeiro de 2020 (CAPES, 2018). Tal duragao, 440 horas, foi dividida em etapas, a sa-
ber: dois meses para o curso de formacao de preceptores e preparagao dos alunos para
o inicio das atividades; quatro meses, mais precisamente 60 horas, para ambientacao
na escola e elaboragdo do Plano de Atividade do residente; 10 meses para imersdo na
escola, 320 horas, sendo 100 horas de regéncia de classe e o restante para planejamento
e execucdo de, no minimo, uma intervencdo pedagdgica; e dois meses para a elabora-
¢ao do relatorio final (CAPES, 2018).

Assim, conforme o edital n°® 6/2018, o PRP apresentou como objetivos®:

Aperfeicoar a formacao dos discentes de Cursos de Licenciatura, por
meio do desenvolvimento de projetos que fortalecam o campo da
pratica e conduzam o licenciando a exercitar de forma ativa a relagao
entre teoria e pratica profissional docente, utilizando coleta de dados
e diagndstico sobre o ensino e a aprendizagem escolar, entre outras
didaticas e metodologias;

Induzirareformulagdo daformagcao praticanos Cursos de Licenciatura,
tendo por base a experiéncia da Residéncia Pedagégica;

Fortalecer, ampliar e consolidar a relagdo entre a IES e a escola,
promovendo sinergia entre a entidade que forma e a que recebe o
egresso da licenciatura e estimulando o protagonismo das redes de
ensino na formagao de professores;

Promover a adequagdo dos curriculos e propostas pedagodgicas dos
cursos de Formagao Inicial de professores da educagao basica as
orientacdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (CAPES,
2018).

Ainda, conforme edital 01/2020, sdo objetivos norteadores do programa:

Incentivar a formagdo de docentes em nivel superior para a educagao
basica, conduzindo o licenciando a exercitar de forma ativa a relacdo
entre teoria e pratica profissional docente;
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Promover a adequagdo dos curriculos e propostas pedagoégicas dos
Cursos de Licenciatura as orientacdes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC);

Fortalecer e ampliar a relagdo entre as Institui¢cdes de Ensino Superior
(IES) e as escolas publicas de educagao basica para a Formagao Inicial
de professores da educagao basica;

Fortalecer o papel das redes de ensino na formacdo de futuros
professores (CAPES, 2020).

Apesar das pequenas mudangas e dos enxugamentos em seus objetivos, o PRP,
mais uma vez, ndo direciona sua relevancia para a FC de professores. Ainda que, atra-
vés de seus preceptores (professores da escola publica), proporcione tal formagao. No
atual edital (24/2022), h4 um pequeno “avanco” em relacdo aos professores precepto-

res, nos objetivos especificos do programa:

I - Fortalecer e aprofundar a formacao teérico-pratica de estudantes de
Cursos de Licenciatura;

IT - Contribuir para a construcdo da identidade profissional docente
dos licenciandos;

III - Estabelecer corresponsabilidade entre IES, redes de ensino e
escolas na Formacdo Inicial de professores;

IV - Valorizar a experiéncia dos professores da educacao basica na
preparacao dos licenciandos para a sua futura atuacao profissional;
V - Induzir a pesquisa colaborativa e a producao académica com
base nas experiéncias vivenciadas em sala de aula (CAPES, 2022.
Grifos nossos).

Os professores da Educacgao Bésica, que anteriormente ndo eram nem citados
diretamente nos objetivos, ganham um “destaque”, refletindo um possivel reconheci-
mento que pode ser crescente em programas desse tipo. A valorizacdo de suas expe-
riéncias, um dos pontos principais em uma FC colaborativa, passa a ser notada e, por
conseguinte, dialoga com a hipétese desta pesquisa. O PRP da Educacao Fisica CEFD/
UFSM pode ser visto como uma FC colaborativa, dependendo de como é conduzido

pelo professor orientador.

Essa valorizagao reconhece que os conhecimentos acumulados pelos preceptores
ao longo de sua vida pessoal e profissional tém importancia e merecem destaque em
um programa voltado principalmente para a FI de professores. Esse reconhecimen-
to é essencial, porque permite que os licenciandos se beneficiem de uma perspectiva
préatica e realista sobre o ensino que, muitas vezes, pode ser negligenciada em uma

formacgao teodrica.

Ademais, o quinto objetivo postula a pesquisa colaborativa e a producao acadeé-
mica, pontos importantes a serem destacados, tendo em vista que envolvem a FC de

professores, propiciando reflexdes sobre a pratica que ndo sdo possiveis no dia a dia
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da escola. Tal indugao acaba por sugerir que uma troca de conhecimento e a prépria

colaboragao sdo pontos centrais desse novo edital.

Entretanto, ao abordar de forma especifica as IES e os subprojetos, ressalta-se
a participacdo da UFSM em todos os editais do PRP. Em 2018, divulgou em seu edital
n.° 14/2018, de 26 de marco de 2018, a selecao do Coordenador Institucional e Docen-
te Orientador em dezoito diferentes areas do conhecimento. Ao final, doze docentes
foram selecionados e constituiram os doze subprojetos do programa na universidade,

sendo a Educagdo Fisica a tinica area a ter dois nticleos (UFSM, 2018a).

Em 2020, no edital n.° 007 /2020, foram selecionados o novo Coordenador Institu-
cional e os Docentes Orientadores. Das vinte dreas ofertadas para selecao de docente
orientador, apenas nove foram contempladas, das quais uma delas foi a Educacao Fi-
sica, com seus dois nucleos. Em 2022, por sua vez, no edital n.° 023/2022, para selecao
de Coordenador Institucional e Docentes Orientadores, foram ofertadas 21 areas para
compor subprojetos, tendo inscri¢des apenas em 11 delas. Como nos editais anteriores,

a Educacao Fisica manteve seus dois nucleos.

Na especificidade da Educagao Fisica, houve um maior cuidado com a inclusao
da FC de professores em seus objetivos. Um exemplo disso sdo os objetivos especificos
da edicao de 2018:

Promover a construcdo de conhecimento da docéncia e sua
complexidade para uma pratica reflexiva e em consondncia com as
demandas da educacao brasileira;

Organizar a producdo de materiais didaticos pedagdgicos em espagos
de planejamento e estudos coletivos, com a participagdo efetiva dos
“Residentes”, dos professores experientes “Preceptores” que exercem
a docéncia nas escolas e do “Docente Orientador” com a funcido de
articular e organizar as diferentes agdes do programa;

Contribuir tanto para a melhoria da Formacao Inicial dos residentes
e da formacdo continuada dos professores preceptores, aproximando
as IES com as escolas;

Qualificar os processos de ensino e de aprendizagem desenvolvidos
nas escolas de educacao bésica (UFSM, 2018b).

E possivel observar a insercdo nao apenas da FC de professores, mas também de
“estudos coletivos”, nos quais residentes, preceptores e docente orientador se relacio-
nam de forma colaborativa, construindo redes de troca de experiéncias. Essa dindmica
fortalece o vinculo entre a universidade e a escola basica, além de motivar o professor
preceptor, que passa a se sentir valorizado, ouvido e reconhecido como autor em pro-

ducdes cientificas, e ndo somente um objeto de pesquisa.
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2. A Formacao Continuada Colaborativa:
um viés de protagonismo dos professores

A FC desempenha um papel fundamental no enfrentamento dos desafios esco-
lares. No entanto, é extremamente relevante que essa formagdo considere as experi-
éncias do professor e o contexto em que ele esta inserido, proporcionando momentos
de reflexdo de forma critica. Para tanto, desconsideramos totalmente os modelos cléas-
sicos, “caracterizad[os] por um ensino diretivo regido pela légica da racionalidade
técnica, pela transferéncia de conhecimentos sem a preocupagdo com a experiéncia e
os saberes construidos pelos professores e suas principais necessidades de formagao”
(Mendes Sobrinho, 2006 apud Ferreira; Santos; Costa, 2015, p. 291), ou seja, nesse mo-
delo, o professor ndo é o centro da questao; em vez disso, algum individuo detém o
“conhecimento” a ser transferido para os docentes. Essa perspectiva corrobora com a
ideia de Imbernén (2010), quando ele se refere a esses modelos como “treinamentos”.
Nas palavras do autor: “neles a ideia que predomina é a de que os significados e as
relagdes das praticas educacionais devem ser transmitidos verticalmente por um espe-
cialista que soluciona os problemas sofridos por outras pessoas: os professores” (Im-
bernén, 2010, p. 54). Todavia, quem sao os mais interessados na FC? Nao deveria ser
voltada para os proprios professores? Para seus problemas cotidianos, suas davidas,

suas lamentagdes, suas conquistas e seus éxitos?

O autor defende que, “[n]a formacdo, deve-se trabalhar com os professores e nao
sobre eles” (Imbernén, 2010, p. 26), indo ao encontro do nosso pensamento de que a FC
deve ser colaborativa (Borges, 2019). Nesse modelo, o professor e o trabalho pedagégi-
co estdo em destaque, permitindo que ele tenha o papel principal na resolugao de suas
questdes. Borges (2019) explica que a FC colaborativa “se refere a ideia de duas ou mais
pessoas estudarem coletivamente, visando a reflexao ou ao aprendizado sobre uma
questdo especifica” (Borges, 2019, p. 35). Em outras palavras, sdo estudos colaborati-
vOs nos quais o grupo compartilha experiéncias, tanto positivas quanto negativas, re-
lacionadas a vida pessoal e profissional, com o protagonismo de tentar ou efetivamen-
te resolver essas questdes. Quanto aos efeitos desses estudos colaborativos, Bracht et al.

(2003, p. 116) apresentam resultados de uma pesquisa, em que os proprios professores:

[...] assumiram papéis de natureza colaborativa de parceria, o que
cada um tinha o que aprender com o outro; [...] a pratica docente
envolve a vivéncia de situagdes e problemas nao solucionaveis com
a simples explicagdo técnico-tedrico disponivel, e por outro, expde
o professor a demandas que se modificam; as diferentes concepgdes
dos professores relativas aos diversos elementos do processo
ensino-aprendizagem modelam e influenciam suas percepgoes,
sua compreensdo dos eventos em sala de aula e em quadra e,
consequentemente, sua pratica pedagogica.
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E nessa perspectiva que a proposta apresentada pela UFSM, em seu projeto ins-
titucional de PRP, em especial o da Educacéo Fisica, situa-se ao abarcar também a FC
dos preceptores. Os objetivos apresentados deixam isso claro: contribuir para a me-
lhoria do ensino bésico ao considerar as demandas das redes de ensino e suas expec-
tativas por novas préticas educacionais que propiciem melhorias nas escolas-campo.
Essas préticas incluem a producdo de materiais didaticos originais e a realizacdo de
agOes que integrem toda a comunidade escolar. Além disso, o projeto visa ao aprimo-
ramento da FC de professores por meio de oficinas (Becker, 2020), bem como oportu-
niza momentos de reflexdo e [re]construcdo de seu trabalho pedagégico, propondo
discussdes e composicdes de solugdes de acordo com suas problematicas, ou seja, ha
uma FC colaborativa entre professores das IES, docentes da Educagao Basica e acadé-

micos de licenciatura.

A FC colaborativa que ocorre no ndcleo do PRP da Educacdo Fisica UFSM é des-
crita por Roveda et al. (2023), ao esclarecer que houve um acordo entre residentes,
preceptores e docente orientador para a realizagdo de encontros/reunides semanais.
Inicialmente, foram discutidos textos pré-selecionados sobre planos de agdo e unida-

des tematicas. Os autores descrevem que

ap6s a insercdo nas escolas-campo, as discussdes abarcavam as
experiéncias vividas na sala de aula e as dificuldades de cada um. Foi
o momento de didlogo e auxilio mttuo sobre os desafios encontrados.
Ao final de cada encontro também havia o tempo destinado as
discussdes por escola-campo, em que os desafios encontrados
seriam discutidos em busca de uma reflexdo conjunta, baseada nas
experiéncias e formacoes de cada um dos envolvidos, sejam residentes
ou os professores preceptor e orientador, aproximando os debates da
escola-campo com a IES, objetivo do PRP (Roveda et al., 2023, p. 61).

Os autores ainda relatam outras vezes sobre essa relacdo mutua de cola-
boragao, fato que Becker et al. (2020, p. 972) citam ao falar da participagdo dos

preceptores nas reunides:

Os professores preceptores tém, entre outros, o compromisso de
estar presente nas reunides feitas semanalmente junto aos residentes
e coordenador institucional, tendo duracdo de aproximadamente
2h. Essas reunides tinham como objetivo debater sobre o modelo de
trabalho, as metodologias de ensino de aula e experiéncias vivenciadas
na educacéo fisica escolar.

Em vista disso, todos esses apontamentos corroboram os resultados da pesquisa
de Becker (2020), que envolve também preceptores do PRP Educacao Fisica UFSM. O
autor afirma que o programa é uma FC e um espacgo colaborativo - os colaboradores

de sua pesquisa, por seu turno, compartilham desse mesmo entendimento. Fica evi-
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dente, por meio das entrevistas e dos didrios de campo construidos a partir das reuni-
Oes, essa troca de conhecimentos e experiéncias e a resolucao conjunta dos problemas

apresentados pelos preceptores e pelos residentes.

Portanto, a partir de uma politica de formacao, consolida-se a proposta de consi-
derar, validar e criar espagos de FC de professores. Busca-se, assim, um alinhamento
com as expectativas das redes de ensino e a avaliacao que os professores das escolas-
-campo fazem de sua prépria formagao, bem como suas expectativas e sugestdes para

a formacgao de professores.

2.1 As narrativas dos preceptores: efeitos do Programa Residéncia Pedagdgica
no planejamento educacional e na formagdo docente

A primeira categoria que emergiu das entrevistas foi a possibilidade de revisitar
o PPP da escola a partir da participacao no PRP. Ambos os professores afirmaram ter

relido o PPP da escola, pois foi um tema de reunido, como relata o preceptor 2:

Sim, a gente deu uma olhada, inclusive foi temdtica das reunioes que a gente
teve do Residéncia, que a gente tinha que apresentar o PPP da escola pras
outras escolas do grupo e foi bem interessante, porque eu nao tinha visto PPP
da escola, eu so fui olhar o PPP da escola quando foi solicitado no Residéncia.
Af quando a gente abriu, assim, a gente se deparou com um documento bem
dificil, assim, um documento com muitos erros de ortografia, um documento
bastante incompleto, que as ideias elas iam para todos os lados, daqui a pouco
falava uma coisa, depois jd mudava e falava outra coisa, mas a gente revisitou,
ali principalmente a questdo da filosofia da escola, dos objetivos da escola e
tudo mais e ai a gente teve essa rodada de apresentagoes dentro do niicleo do
PRP (Preceptor 2).

Ao responder ao questiondrio, o docente 2 informou que trabalhava ha dois anos
na escola. O PPP é um documento essencial para qualquer instituicdo de ensino, pois
orienta todas as atividades pedagodgicas e administrativas no contexto escolar. Segun-
do a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), esse documento deve ser
elaborado de forma democrética, envolvendo toda a comunidade escolar (Brasil, 1996).
No entanto, o professor mencionou que teve contato com o PPP da escola apenas du-
rante o PRP, o que evidencia sua falta de familiaridade com o documento e revela uma
lacuna significativa em termos de gestdo democratica. Conforme Saul e Saul (2013, p.
102), o PPP é “um documento que registra as decisdes de planejamento do ano escolar,
por exigéncia dos 6rgaos que definem as politicas mais amplas da educacdo”. Trata-se
de um instrumento fundamental para a organizacdo e gestdo das escolas, ndo apenas
por definir a identidade da instituicdo, mas também por indicar caminhos para o ensi-
no de qualidade. Portanto, é surpreendente que um professor ndo tenha conhecimento

de um documento tdo crucial.
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Entretanto, é importante ressaltar que o PRP proporcionou aos professores o con-
tato e o conhecimento sobre o PPP da escola, possibilitando sua revisao, analise e discus-
sdo em reunides do programa. Esse contato com o PPP provavelmente ocorreu devido
a solicitacao, feita durante uma dessas reunides, para que os professores apresentas-
sem o documento a outras escolas do grupo. Isso evidencia que o PPP, muitas vezes, é
“deixado de lado”, resultando em incompletude, erros ortograficos e falta de coesdo e
coeréncia. Nesse contexto, o PRP desempenhou um papel significativo ao promover a
familiarizacdo dos professores com esse documento essencial, frequentemente subesti-

mado, cuja auséncia de atengdo pode comprometer a eficacia do trabalho pedagégico.

No entanto, é pertinente questionar por que algumas escolas negligenciam um
documento tdo crucial para o trabalho pedagogico e para a gestdo escolar. Ribas e Fer-
reira (2014) apontam que, frequentemente, o aspecto pedagégico é deixado de lado no
contexto escolar devido a interferéncias das relacdes de poder, resultando em regula-
mentacdo excessiva e burocratizagdo. A auséncia ou descuido com o PPP pode impac-
tar diretamente o trabalho dos professores, comprometendo a organizacado e a quali-
dade das préticas educacionais na instituicdo. No entanto, a criagdo desse documento
€ apenas o primeiro passo, uma vez que a manutencdo e a atualizagdo constantes sdo

fundamentais para garantir sua relevancia e eficacia ao longo do tempo.

Essa atualizacdo periddica deve refletir as demandas locais e as mudangas na
educagdo, considerando contextos sociais, tecnolégicos e pedagodgicos. Consultar ar-
tigos cientificos sobre a revisao e a atualizagdo do PPP pode fornecer retornos im-
portantes e fortalecer o trabalho pedagégico. E interessante notar que, na resposta
do preceptor 1, ha uma abordagem critica do PPP, evidenciada pelas citagdes das

inspiragdes do documento:

A gente pegou, a gente deu uma mexida, assim porque ajuda para ter um
entendimento do que é a escola, qual é o publico que a escola td pegando!
Ajuda também a essa leitura da escola como um espago de produgio cultural
que o nosso PPP tem bastante isso, entdo a Educagdo Fisica assume uma outra
caracteristica, vai além da pegada da esportivizagdo, sabe, do rendimento. E a
gente acabou fazendo essa discussdo indo também, nio propriamente no PPP,
mas em textos que dao bases pro PPP hoje, Coletivo de Autores, o livro da
Bregolato, cultura corporal dos jogos, do esporte (Preceptor 1).

O PPP é resultado de um processo coletivo que envolve gestores, professores,
funciondrios, alunos e a comunidade escolar. Ele deve refletir os valores, os objetivos
e as praticas da escola, considerando as necessidades e contextos locais. Segundo Gue-
des, Silva e Garcia (2017), o PPP é um documento vivo, que deve ser constantemente
revisitado e aprimorado, com mediacdo dos gestores escolares. Sua efetividade depen-
de do engajamento de todos os envolvidos na escola, para que ele cumpra seu papel

na formagao de cidadaos conscientes e criticos. Apesar das dificuldades na construcao
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e revisdo desse documento, convém comentar que, ao utilizar uma base mais critica, o
PPP traz alguns pontos relevantes em uma escola mercantilizada, como ja havia sido

mencionado nas perguntas sobre a FC:

[...] se tu for ler o PPP ele vai trazer muito o vocabulério da educacao
critica e coisa! Embora a forma como ele tem sido, como a gente tem
sido, colocado a debater o PPP e refazer, tem sido uma forma, assim
vamos dizer, “a toque de caixa”. A gente ndo para, por exemplo,
as atividades que nds estamos fazendo na escola para... pd, vamos
dizer assim, parar uma semana, a gente tem uma leitura do PPP,
discutir, olhar como é que ta os nossos alunos e ai, sim, reformular.
E um documento no Docs e a gente vai colocando a partir da leitura
individual, entdo, eu acho que vai um pouco da forma como ta, é
porque é a forma que esta sendo estruturada a escola, uma empresa.
Entdo se olhar pro PPP e aquilo que ta colocado, a escola como um
ambiente cultural, que a gente ta, vamos dizer assim, disputando
os alunos pro conhecimento, eu trabalho dentro dessa perspectiva.
Agora o que o PPP tem servido para nds, ele ta muito distante de ser
uma ferramenta que nés pegamos, lemos, estamos com ela embaixo
do brago, ndo é assim porque tem toda uma disputa de projeto da
escola, que o que ta no PPP eles ndo estdao levando a sério. Gestao
democratica ndo existe, gestdo democratica que implementa uma
mudanga curricular e “6, vai ser assim, vocés tém que operar isso ai”
como ta sendo o ensino médio integral, quarenta e tantas disciplinas
que a gente tem professor que nem sabe o que vai dar na disciplina,
eu acabei ndo entrando nesse projeto, ainda t6 no ensino médio o
anterior, o PPP estd sendo deslegitimada no caso (Preceptor 1).

Uma producdo participativa e coletiva de um PPP demanda diversas reflexdes e
consultas a comunidade, em especifico sobre a concepcdo de educagao e sua relacao
com a sociedade e a escola (Veiga, 2009). Tal documento enfrenta desafios, na pratica,
como um processo de elaboracao e revisdo realizados em um periodo de tempo curto,
sem aprofundamento conceitual e legal. A rotina escolar, a falta de tempo e a burocra-

cia podem dificultar a reflexdo necessaria (Lourenco; Silva, 2015).

O PPP deve considerar a escola como um ambiente cultural, onde se disputa o
conhecimento e se constroem identidades, indo além da mera estruturacao burocra-
tica (Guedes; Silva; Garcia, 2017). No entanto, também é importante debater sobre o
ser humano a ser formado e a sociedade, de maneira a criar uma consciéncia critica
nos estudantes. Como realizar essa tarefa se a educacdo esta sendo mercantilizada,
reduzindo cada vez mais os debates essenciais no cerne da sociedade? O PPP nao deve
ser apenas uma tarefa a ser cumprida, mas sim um instrumento relevante para pensar
a identidade da escola, propor metas, definir avaliagdes, promover uma perspectiva
interdisciplinar e oferecer diretrizes para o trabalho pedagoégico dos professores. Ade-
mais, ter coesdo é fundamental para realizar um planejamento colaborativo - segunda

categoria que surgiu nas entrevistas.
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O planejamento escolar é uma ferramenta essencial para a organizacado e a efi-
cacia do processo de ensino-aprendizagem. Segundo Libaneo (2013), trata-se de uma
tarefa docente que engloba tanto a previsao das atividades, em termos de organizacao
e coordenacdo para alcancar os objetivos propostos, quanto sua revisao e adequacao
ao longo do processo de ensino. O autor também destaca que “o planejamento é um
meio para programar as agoes docentes, mas é também um momento de pesquisa e
reflexdo intimamente ligado a avaliacao” (Libaneo, 2013, p. 245). Dessa forma, ao ser
questionado se o PRP contribuiu para a reflexdo e o trabalho pedagoégico realizado na
escola, o preceptor 2 relatou esse momento de colaboragao com os residentes, incluin-

do a construcdo de um planejamento coletivo:

Com certeza, acho que desde o principio, assim eu ainda sou um
professor iniciante, me consideram um professor iniciante e, assim.
é muita coisa pra gente fazer, e eu tenho total consciéncia que, por
exemplo, algumas préticas que foram trabalhados alguns projetos
ali dentro da escola, que se ndo fossem os residentes, se ndo fosse o
Residéncia ndo teria acontecido e eu quando eu entrei na escola eu me
organizei de uma maneira e ai entrou o Residéncia e dai junto com os
residentes a gente construiu um plano de ensino, a gente construiu
um planejamento anual, um planejamento trimestral que eu estou
readequando para este ano letivo. O Residéncia ja esta acabando, acaba
em marco agora e eu td pegando aquilo que eu fiz com os residentes de
modelo para introduzir na minha prética, agora de uma maneira mais
individual, sem os residentes. Entdo, eu td6 pegando o que eu construi
com eles para introduzir na minha pratica e eu acho que facilitou
muito o meu trabalho ali e também mudou a minha perspectiva no
sentido de que dé pra gente ir além, da pra gente, é dificil, as vezes
nao vai dar, as vezes vai ser aquilo ali que tem que fazer e ponto,
mas as vezes a gente consegue ir além e o quanto isso é gratificante
pros alunos e acho que a partir do momento que a gente percebe isso
nos alunos, a gente enquanto professor se motiva. Entdo, acho que o
Residéncia me motivou a ir um pouquinho além (Preceptor 2).

O preceptor 2 enfatiza a relevancia do PRP e dos residentes no seu planejamento
enquanto professor iniciante, inclusive o utiliza e o readequou para este ano letivo.
Esse relato oferece um olhar profundo sobre o impacto que o planejamento estrutura-
do e o suporte colaborativo podem ter no desenvolvimento profissional e na eficacia
do ensino, pois ele reconhece que, sem a colaboracdao dos residentes, certas préticas e
alguns projetos nao teriam sido implementados. Além disso, ressalta a importancia de
ir além do basico, mesmo quando as circunstancias sao desafiadoras, e como isso pode

ser gratificante tanto para os alunos quanto para os professores.

A experiéncia do professor com o PRP representou um divisor de 4guas em sua
atuacdo pedagoégica. O planejamento das aulas, como evidenciado no relato, evoluiu
significativamente gracas a colaboracdo com os residentes e a construcdo conjunta de
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um plano de ensino anual e trimestral, exemplificando uma abordagem estruturada e
colaborativa. O professor pontua que o PRP ndo apenas contribuiu para a criacdo de
um modelo de planejamento, mas também facilitou a adaptagdo continua das préticas
pedagogicas. Essa perspectiva estd alinhada com Vasconcellos (2002), que defende o
planejamento como um processo constante e adaptavel, permitindo ajustes conforme
as necessidades dos alunos e as condi¢oes do ambiente escolar. Assim, a flexibilidade
no planejamento é essencial para atender as demandas do curriculo e promover um

ensino mais eficaz.

Além disso, a experiéncia do professor demonstra como um planejamento eficaz
pode motivar tanto estudantes quanto docentes. O reconhecimento de que o esforco
adicional resulta em experiéncias mais gratificantes para os alunos atua como um po-
deroso incentivo para o professor. Ao observar o engajamento e os beneficios obtidos
pelos discentes a partir das préticas planejadas, o docente tem seu esforgo validado, o

que o estimula a desenvolver um trabalho pedagoégico ainda mais dedicado e inovador.

Consideracoes finais

No decorrer deste artigo, abordamos o contexto do PRP, sumarizando os princi-
pais objetivos do programa e contextualizando-o no dmbito da UFSM. Apesar de ndo
explicitar a FC dos professores em seus objetivos, por meio dos relatos obtidos em en-
trevistas com preceptores de Educagao Fisica, evidenciamos os beneficios do programa
quanto ao trabalho pedagogico. A participacao no PRP demonstrou ser um fator trans-
formador na pratica docente, especialmente no que tange ao planejamento pedagdgico
e ao desenvolvimento profissional dos professores. Além disso, proporcionou uma
oportunidade tnica para os docentes revisarem e aprofundarem seu conhecimento
sobre o PPP da escola, um dos principais documentos da escola que frequentemente é
negligenciado. Essa revisdo, por parte dos professores e dos licenciados, revelou lacu-
nas significativas no documento, como erros e falta de coesao, evidenciando a neces-
sidade de uma abordagem mais critica e continua para a sua atualizacdo e relevancia.
Nesse sentido, destacamos a contribuicao do programa para fortalecimento da gestao

democratica, incentivando a participagao e a construgdo coletiva.

O PRP desempenhou um papel fundamental ao promover a colaboragao entre
docentes e residentes. Por meio das atividades do programa, os professores puderam
construir e readequar seus planejamentos de maneira colaborativa, o que trouxe novas
perspectivas e motivagdo para seu trabalho. O relato do preceptor 2 destacou como
essa colaboracdo nao apenas facilitou a criagdo de um planejamento estruturado, mas
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também incentivou um envolvimento mais profundo com o trabalho docente, resul-

tando em préticas mais adaptaveis e eficazes.

Entretanto, o impacto positivo do PRP destaca também desafios persistentes,
como a dificuldade em manter uma gestao democratica efetiva e a pressdo para aten-
der a demandas curriculares que podem comprometer a reflexao e a revisao continua
do PPP. O PRP mostrou ser um ponto de partida para uma abordagem mais estrutura-
da e critica, mas a transformagao real requer um compromisso continuo com a reflexao

pedagogica e a gestdo escolar.

Em suma, o PRP revelou-se um valioso catalisador para a melhoria do planeja-
mento pedagodgico e para o desenvolvimento profissional, ao oferecer suporte cola-
borativo e oportunidade de revisao critica dos documentos institucionais. Contudo,
para que esses ganhos sejam sustentaveis e amplificados, é crucial que as escolas pro-
movam uma cultura de constante reflexao e atualizacao, valorizando o PPP como um

instrumento dindmico e essencial para a qualidade educacional.
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