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O texto corresponde a transcrico, revista pela autora, de sua exposicao na Conferéncia Intermu-
nicipal de Educacdo da Baixada Santista, na mesa redonda que debateu o Eixo IV do Documento
Referéncia da Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE). Reflete sobre tendéncias da formacao
dos profissionais da educacdo, a luz de uma concepcio de formacao profissional voltada para a su-
peracdo da légica do mercado.
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Qualifying and valuing education professionals:
overcoming the logig of the market

The text is the transcription, revised by the author, of a presentation she made in the Baixada
Santista Intermunicipal Education Conference, during the round table that debated Axis IV of the
Reference Document of the National Education Conference (CONAE). It reflects on the trends to
qualify education professionals under the light of a professional qualification aimed at overcoming
the logic of the market.
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E um imenso prazer participar da Conferéncia
Intermunicipal de Educacdo da Baixada Santista,
retornando a esta instituicdo, a Unisantos, onde
trabalhei durante cerca de sete anos. Prazer por
rever colegas de trabalho e alunos, compor esta mesa
com Maria Isabel Noronha, Helena de Freitas, Maria
Amélia Santoro Franco e compartilhar algumas
reflexdes com educadores de diversos niveis e
diversas categorias. Uma presencga tao qualificada —
em auditoérios assim lotados, num sabado, quando
normalmente se espera ter algum descanso ou, pelo
menos, cuidar de tarefas para as quais nao se tem
tempo durante a semana — mostra que é possivel ter
esperancga de transformar a educagdo em nosso pais.

O tema Formacdo e Valorizacdo dos Profis-
sionais da Educacgao, o Eixo IV do documento
da CONAE (Conferéncia Nacional de Educacao),
suscita importantes reflexdes, a comegar pelo seu
proprio enunciado. A rigor, poderiamos formula-lo
simplesmente como Valorizacdo dos Profissionais
da Educacdo, pois a valorizagdo comporta, neces-
sariamente, a formacao. Valorizar um profissional
sup6e cuidar de pelo menos trés aspectos, inti-
mamente relacionados e interdependentes: a)
a formacao (inicial e continuada); b) o plano de
carreira, jornada e salario; ¢) as condigoes de
trabalho. No entanto, nao creio ser necessario apre-
sentar uma emenda ao documento-referéncia da
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CONAE, pois é possivel tomar o conectivo “e” nao
como adicdo, mas como énfase, ou destaque. Quer
dizer, no processo de valorizacao dos profissionais
da educacgido merece destaque a sua formacgao (nao
somente a inicial, aquela requerida para o ingresso
na profissdo, mas também a continua, aquela que
deve se realizar permanentemente, durante seu
exercicio).

Ressalte-se, nessa discussdo, a distincao esta-
belecida entre os termos trabalhadores e
profissionais da educacdo. A nocao de “traba-
lhadores” refere-se a uma categoria geral: numa
sociedade dividida em classes exploradoras e explo-
radas, a maioria se torna trabalhadora, no sentido
de que tem de vender sua forca de trabalho, mas
nao, necessariamente, estar no trabalho melhor
remunerado, no trabalho para o qual tem mais
talento, competéncia, pelo qual se interessa mais.
As pessoas nao, necessariamente, sao trabalhadoras
porque querem trabalhar, mas porque precisam
cuidar do seu sustento. Trabalham onde existe
oferta de trabalho, submetendo-se as regras esta-
belecidas pelos dominantes, os donos dos meios de
producao. Mesmo que gostem mais de um determi-
nado trabalho ou tenham capacitacio para ele, se
nao encontram emprego, vao trabalhar em outra
atividade. E comum uma pessoa ser profissional de
determinada area e submeter-se a um trabalho que
nio tem nada a ver com sua profissdo. E o caso da
professora que passa a vender perfumes ou roupas,
por exemplo, por ndo encontrar aulas ou para
complementar o salario.

Profissdo, ao contrario, implica formacao espe-
cifica. E “formacdo profissional” significa preparar
sujeitos que dominem os fundamentos cientificos
e técnicos, tedricos e praticos, politicos e éticos das
atividades relacionadas aos ramos da sua atuacio,
seja na producdo material ou na produgao imaterial,
isto é, nas artes, nos esportes, na comunicacao, na
literatura, no magistério.

Sujeitos formados profissionalmente sao especia-
listas no seu campo e, por isso mesmo, sao dotados
de uma formacao geral que os torna capazes de se
aprofundar em tais fundamentos, respondendo
aos novos desafios e necessidades da area. Uma
formacao que os torne dispostos e aptos a estudar a
vida toda. Dai, a importancia da pesquisa em cada
area. £ uma formacdo incrementada nos varios
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niveis de escolarizacdo e que se forja na atividade
pratica, ou seja, no exercicio da profissao.

Note-se, aqui, algo que parece contraditério: a
formagao profissional é uma formacao especifica,
uma especializacdo; mas, para que se efetive como
tal, é imprescindivel a formacdo geral. Entao, o
profissional é aquele que tem uma formacao espe-
cifica completamente associada, inter-relacionada a
formacao geral. S6 é profissional de fato aquele que
tem uma formacao geral, que lhe fornece os funda-
mentos da sua profissao.

Uma formacao assim concebida, ainda que rela-
cionada com as demandas do mercado, nao pode
submeter-se a logica do mercado: o custo minimo,
a competitividade desenfreada, a reducgao de tudo a
mercadoria.

Tratando-se do nosso tema especifico, sdo traba-
lhadoras da educacdo todas as pessoas que atuam
em alguma instituicio educacional, qualquer
que seja a funcao ali exercida. E profissionais da
educacdo sio os professores, especialistas, gestores,
funcionarios de apoio e técnico-administrativos.
Considerando-se a natureza e a especificidade da
educacao escolar, cabe distinguir, nessa categoria,
o0 seu nucleo, composto por aqueles que lidam
com o processo pedagogico propriamente dito: os
professores, que precisam ter habilitacdo para atuar
diretamente no ensino, para ingressar e evoluir na
carreira docente.

Todavia, para que o processo pedagogico atinja
adequadamente seus objetivos, todas as pessoas que
atuam nos estabelecimentos de ensino precisam ser
conscientes da natureza da educacdo escolar. Faz
diferenca, por exemplo, exercer atividades ligadas
a merenda, limpeza, secretaria, vigilancia numa
escola ou noutro tipo de instituicdo. O trabalho
implica ndo somente as tarefas especificas, mas
também as suas finalidades e as relages humanas
estabelecidas no seu exercicio; portanto, é impe-
rioso considerar os critérios e cuidados na admissao
e no acompanhamento de todos os trabalhadores
da educacdo. O que requer atencdo a formacao e as
condicoes de trabalho.

Na logica do mercado, as politicas de formagao
profissional, em geral, apresentam um conjunto
de contradicoes e ambiguidades — falsos dilemas
— para justificar a busca da “melhor relacio
custo-beneficio” e a nao aplicacao de recursos: na
dicotomia formacao geral versus formacao espe-
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cifica esti contida a oposicdo ensino propedéutico
versus ensino profissionalizante (preparacgao versus
terminalidade). A formacao profissional, no caso, é
reduzida a adestramento técnico, que se opde ao
dominio dos fundamentos das técnicas de producao
contemporaneas, supostamente por se prescindir
disso, considera-lo desnecessario. Defende-se,
exclusivamente, a preparacao para tarefas especi-
ficas demandadas pelo mercado de trabalho. Este
cada vez mais restritivo: demandando altos técnicos,
altos funcionarios; porém, para poucos postos.

Isto, obviamente, traz implicacOes para a
Educacao. Uma delas é a disseminacao do discurso
ideolégico de que é necessario aprender somente
aquilo que sera utilizado em ocupacées imediatas:
aquelas as quais, supostamente, os educandos terao
acesso assim que se formarem. Em matéria de
formacao de professores, trata-se da visao de “trei-
namento” — num processo que esvazia o trabalho
docente, limitando-o a mera execucao de receitas
elaboradas por especialistas.

Notam-se, também, nas politicas de formacao de
educadores, dicotomias, pares que se antagonizam
e se excluem: professores versus funcionérios de
escola; professores wversus especialistas; ensino
bésico versus superior; formacdo versus salario.
Sob a alegacdo da necessidade de priorizar,
argumenta-se que, se forem atendidas as reivin-
dicacdes dos funcionarios de escola, nao sobrarao
recursos para atender as dos professores; justifica-
se a necessidade de promover, prioritariamente,
os especialistas para que eles possam contribuir
melhor na formacdo continuada dos professores;
submete-se o investimento em saldrio a programas
de formacao; ou se cuida da formacao de profissio-
nais do ensino basico ou se cuida da formagao dos
do ensino superior. E, ainda: educacdo de criancas
versus educacio de adultos; formac¢do administra-
tiva versus pedagobgica; saber geral versus saber
pedagdgico; conhecimento do professor versus
aprendizado do aluno; formacdo inicial versus
continuada; agdo do professor versus tecnologia
educacional; necessidades dos professores versus
necessidades dos curriculos e das reformas educa-
cionais; educacao presencial versus a distancia. Em
todas elas, o distanciamento escola ideal versus
escola real, com a auséncia dos professores na defi-
nicao de politicas e programas. Sao falsos dilemas,
porque, quando a Educacio é, de fato, prioridade,

busca-se investir em todos esses quesitos. A supe-
racao dalogica do mercado supoe abandonar a ideia
de gasto minimo e assumir a visdo de destinacg@o
dos recursos necessarios.

As politicas de formacao de educadores inserem-
se no quadro das politicas educacionais que, por
sua vez, fazem parte das politicas para a area social
e s3o intimamente relacionadas com questoes
econdmicas, culturais etc. Para a discussao sobre a
formacgao dos professores é necessario refletir sobre
a natureza e a especificidade do trabalho docente.
Defendo a ideia do magistério como profissdo — que
exige saberes especificos e, que, portanto, requer
sblida formacao inicial e condigdes de aperfeicoa-
mento continuo.

Nalogica do mercado, isto ndo tem lugar. Veja-se
0 que prima nas politicas neoliberais, recomendadas
pelos organismos internacionais: preparacao peda-
gbgica mais breve, menos académica, com énfase
nos programas de capacitagdo a distincia; priori-
dade a contratacao de especialistas com experiéncia
no setor produtivo; regime de dedicacao exclusiva,
sem a contrapartida salarial; liberdade para os
centros educativos na determinacao total ou parcial
dos salarios dos docentes, de acordo com o projeto
educativo. E o estado de Sao Paulo é exemplar em
seguir a cartilha neoliberal, como demonstram as
medidas tomadas pela Secretaria de Educacao, nos
ultimos anos.

Em contraposicio a essa logica, temos a defesa
de ampla e profunda formacao, em nivel superior,
a todos os professores. Superior entendido nao
como o mais alto degrau da escolaridade (como
era considerado o 3° grau, na linguagem da legis-
lacdao da ditadura militar), mas no real sentido de
Universidade: o carater miltiplo, diverso, amplo,
abrangente de abordagem no campo das ciéncias,
letras, artes, tecnologias — dos diversos elementos
da cultura — com a producao e difusdo do conhe-
cimento nesses campos; a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. Assim, o principal locus
da formacao de professores deve ser a universidade.
Tanto a formacao inicial, com a oportunidade de
ligacdo com os diversos campos — na perspectiva
de quem se prepara para lecionar (relacdo teoria e
pratica, saber geral e saber pedagogico, gestao peda-
gbgica e gestdo administrativa). Quanto a formagao
continuada: oportunidades de repetidas voltas a
universidade, com licencas remuneradas (o periodo

Pesquiseduca, Santos, v. 1, n. 2, p. 109-112, jul.-dez. 2009



112 Nereide Saviani

sabatico, por exemplo) — para poéds-graduacio,
especializacdo, cursos de curta duracdo, semina-
rios, e, principalmente, participacao em grupos de
pesquisas para usufruir das (e interferir nas) inves-
tigacoes sobre problemas educacionais.

Para concluir, cabe ressaltar que a formacao
docente ndo se restringe a escolarizacdo. Supode
jornada de trabalho compativel, concentracdo num
Unico estabelecimento, com tempo para estudo,
atividades complementares e, obviamente, com
plano de carreira e salario condignos. As poli-
ticas para o setor devem, portanto, considerar tais
aspectos.

E preciso nos posicionar firmemente contra
a visao de que o magistério pode ser exercido por
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qualquer pessoa que simplesmente tenha algum
dominio dos conteidos de determinada éarea.
Combater, igualmente, a ideia de magistério como
sacerddcio. Defendé-lo como profissdao, com todas
as caracteristicas que esse termo comporta.

Por fim, ndo é demais insistir que a
formacgdo dos Profissionais da Educaciao deve
contemplar todos os niveis e modalidades de ensino
e desenvolver-se prioritariamente nas instituicoes
publicas, com regulamentacdo e fiscalizacdo das
particulares. Isto exige plena responsabilidade do
Estado e remete para a imprescindivel construgao
do Sistema Nacional de Educacao — o eixo central e
desencadeador dos debates da CONAE.



