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Este artigo foi construido na perspectiva das contribuicoes de pesquisas do/no cotidiano escolar
para a Educacdo. Na verdade, o estudo das realidades que formam o cotidiano vem ocorrendo por
oOticas diferentes, o que mostra a importancia de se analisarem algumas versées de como considerar
o cotidiano. Nessa direcdo, retomo alguns dos modos de pensar o cotidiano e as praticas cotidianas,
na pesquisa em Educacao, as referéncias que foram sendo construidas, a partir das perspectivas de
Agnes Heller (1975) e de Henri Lefebvre (1968, 1983), com os trabalhos de Maria Helena Souza Pat-
to (1993) e Sonia Penin (1989). Introduzo as importantes contribui¢cdes de Michel de Certeau (1994,
1995), autor cuja originalidade se evidencia na forma como ele inverteu os modos de interpretar as
praticas culturais contemporaneas, recuperando as astticias anénimas das artes de fazer — a arte
de viver a sociedade de consumo. Nesse contexto, o artigo traz uma discuss@o das contribuicoes
das pesquisas do/no cotidiano escolar para pensar a Educacao, para pensar a escola, para pensar a
escola publica.
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Heller.

The school routine and research in education

This article was elaborated from the perspective of the contributions of researches about and in
everyday school life for Education. Indeed, the study of the realities that form everyday school life
has been occurring in different perspectives, which shows the importance of examining several ver-
sions of how to consider everyday school life. In this context, I retake some of the ways of thinking
everyday school life and daily practices, in educational research, the references that were being built,
from the perspectives of Agnes Heller (1975) and Henri Lefebvre (1968, 1983) with the studies of
Maria Helena Souza Patto (1993) and Sonia Penin (1989). I introduce the important contributions
of Michel de Certeau (1994, 1995), an author whose originality is evident as he reversed the ways
of interpreting contemporary cultural practices recovering the anonymous gimmicks of the arts of
making — the art of living the society of consumption. In this context, the article offers a discussion
of the contributions of some researches about everyday school life to think the education, to think
the school and to think the public school.

Keywords: Research of everyday school life. Michel de Certeau. Henri Lefebvre. Agnes Heller.

* Doutora em Educacao (Psicologia da Educa¢do/PUC-SP). Est4gio Pés-Doutoral na Fundagio Carlos Chagas — CIERS-Ed/FCC.
Docente Pesquisadora do Programa de Pos-graduacio em Educacido. Coordenadora do Grupo de Estudos e Pesquisas FormAc¢ao/CNPq.


mailto:marilia.claret@terra.com.br

32 Marilia Claret Geraes Duran

1 Introducao

O tema do cotidiano tem aparecido com frequ-
éncia nas pesquisas e nos estudos da Educacao e
das Ciéncias Humanas em geral, com interesse
crescente dos pesquisadores pelas questoes do dia-
a-dia, pelas questdes mais rotineiras que compoem
os acontecimentos diarios da vida e os significados
que as pessoas vao construindo, nos seus habitos,
nos rituais do ambiente doméstico ou da sala de
aula, nas ruas ou nas igrejas, e todo o sentido social
e politico dessas praticas e comportamentos que se
expressam “na penumbra”, em um cotidiano tao
carregado de contradicoes.

O estudo das realidades que formam o cotidiano
tem se realizado por oticas diferentes. Chizzotti
(1992, p. 88), em uma versao provisoria sobre o
conceito de cotidiano, alerta para uma questio
fundamental, qual seja, de que este ndo pode ser
tomado univocamente como se todos os trajetos de
vida estivessem sujeitos as mesmas condigoes e se
traduzissem em realidades uniformes, indepen-
dentes de condicOes objetivas em que essas vidas
acontecem. Nesse sentido, esse autor evidencia a
importancia de se analisarem algumas versoes de
como se considera o cotidiano, algumas versoes
epistemolodgicas que privilegiam, ou ndo, as reali-
dades vividas pelos sujeitos e que encontram nelas
relevancia cientifica, politica, social ou nada disso,
porque significam divergéncias ideolbgicas e repre-
sentam os conflitos sociais que denunciam a vida
ordinaria.

Chizzotti chama a atencdo para dois viéses
desse conceito: um, que toma o cotidiano como
vulgar, como amontoado inconsequente das acoes
humanas; outro, que considera o cotidiano como
campo residual da vida, situado em uma zona
obscura do conhecimento em que o individuo
pratica sua existéncia como se ela permanecesse
mergulhada na ignorancia e na penumbra perma-
nente da vida. Chizzotti também procura condensar
algumas correntes que trabalham esse cotidiano,
que se torna um campo privilegiado a partir dos anos
50, atraindo diferentes correntes, que se envolvem
neste campo, na busca de um tratamento especifico.

As questoes do cotidiano tém sido tratadas, no
Brasil, a partir de Agnes Heller — uma discipula
direta de Lukas e da Escola de Budapeste, e por
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Lefebvre, que faz um tratado do cotidiano procu-
rando extrair as caracteristicas descritivas da
vida cotidiana e criar uma ontologia desta. Para
empreender essa tarefa de pensar o cotidiano nas
pesquisas em Educacao, considerei duas pesquisa-
doras brasileiras: Sonia Penin (1989), que orientou
“suamirada da escola trabalhando simultaneamente
duas dimensoes: a histéria e o cotidiano”, e Maria
Helena Souza Patto (1993), que, em sua empreitada
teorico-metodologica para encontrar uma forma de
pesquisar e entender a vida na escola sem desconsi-
derar a vida social, foi buscar subsidios no complexo
conceito sociologico de vida cotidiana. Sonia Penin
discute algumas posicoes tedricas e conceitos sobre
a vida cotidiana e sua critica, tomados principal-
mente, mas nao exclusivamente, de Lefebvre:

“Apesar de ter sido Lukis quem introduziu o
tema do cotidiano, foi Lefebvre o primeiro autor
a fazer da vida cotidiana o objeto de uma reflexao
filosofica sistematica: sua primeira obra sobre
o assunto data de 1946 (...) e suas formulacoes
foram desenvolvidas a partir do marxismo que,
para ele, € um conhecimento critico da vida coti-
diana, ja que descreve e analisa a vida cotidiana
da sociedade e indica os meios de transforma-la”
(Penin, p. 14).

Ja Maria Helena Patto (1987) estabelece sua
ancoragem em uma area recente do conhecimento
sociologico — a sociologia da vida cotidiana, “(...)
a qual se encontra ligado o nome de Agnes Heller,
pensadora marxista comprometida com a busca da
fundamentacao tebrica para um projeto politico de
‘mudar a vida’ nas sociedades atuais marcadas pela
exploragdo econOmica e pela dominacio cultural”
(p. 132).

E, para uma mirada inicial sobre as questoes da
pesquisa do/no cotidiano e nao “sobre” o cotidiano,
faco uma breve incursao nos trabalhos dessas duas
pesquisadoras. Nao é minha intencdo apresentar
um mapeamento, 8 moda de um estado do conhe-
cimento, das pesquisas que vém sendo realizadas
nessa perspectiva temética, mas, sim, de contri-
buir com uma discussdo que questiona o porqué
pesquisar o cotidiano, ou seja, “O que a vida de todos
os dias pode contribuir para a pesquisa na area da
Educacgao?”, com vistas a compreender concre-
tamente a realidade escolar — plural e ao mesmo
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tempo diferenciada — e apreender a complexidade
da “unidade na diversidade” que representam.

2 Cotidiano e escola — a obra em construcao de
Sonia Penin

Sonia Penin (1989) descreve em seu livro as
condicoes concretas de vida cotidiana em quatro
escolas publicas de 1° grau — periodo que corres-
pondia, na época em que a pesquisa foi realizada,
a oito anos de escolaridade, — da 12 a 82 série,
articulando essa descricdo com as representacoes
que professores, equipe técnica e pais de alunos
apresentam sobre tais condicOes. Caracteriza seu
trabalho como “estudo de campo” de tipo explora-
torio — cujo objetivo maior foi explorar o campo,
a existéncia de eventos e, em menor proporgao,
identificar frequéncia, distribuicdo e intensidade
dos mesmos. Em uma abordagem metodoléogica
da “antropologia dialética” (Lefebvre, 1961. p. 99),
propoe-se a discutir a “obra” escola a partir de
duas vertentes: a) descrever as condi¢oes objetivas
sobre as quais a vida cotidiana acontecia e que
constituia a “matéria prima” da obra construida,
considerando as categorias proprias de uma anéalise
estrutural e formal, utilizadas instrumentalmente,
acompanhadas de andlise critica mais abrangente
e totalizadora; b) analisar as representaces dos
sujeitos coletivos envolvidos — investigacdo do
cotidiano subjetivo ou dos sujeitos no cotidiano —;
representacoes que esses sujeitos mantinham com
a questao central: causas escolares do alto indice de
repeténcia e evasao escolar dos alunos e seus desdo-
bramentos. A autora discute sua posicao tedrica a
respeito do estudo da escola, considerando sinteti-
camente trés posicoes diferenciadoras: abordagem
positivista ou neopositivista da ciéncia; abordagem
critico-reprodutivista; e a anélise dindmica da
relacdo sociedade-escola, na qual as contradicOes
que ocorrem no interior da escola sdo evidenciadas
e entendidas no movimento histérico (Gramsci) —
posicdo com a qual a autora se identifica. Embora
dé énfase a abordagem microssocioldgica, nao deixa
de lado as questdes macrossociologicas. Tomando
Henri Lefebvre como interlocutor privilegiado
(1961), parte do pressuposto de que “nao é possivel
conhecer a sociedade (global) sem conhecer a vida
cotidiana (...) e ndo é possivel conhecer a cotidia-

nidade sem o conhecimento critico da sociedade
(global)” (cf. Penin, 1989, p. 13).

A autora, com Lefebvre, conceitua vida cotidiana,
cotidiano e cotidianidade: vida cotidiana signi-
fica um nivel da realidade social, distinguindo-se,
portanto de “praxis” — conceito mais abrangente,
que coincide com a totalidade em ato, englobando
tanto a base como as superestruturas e as intera-
¢oes entre as duas (diferentemente de Heller, para
quem as atividades cotidianas nao fazem parte da
“praxis”). A vida cotidiana envolve a totalidade da
pratica humana, incluindo tanto a atividade obje-
tiva do homem, transformadora da natureza e do
mundo social, quanto a formacdo da subjetividade
humana; todos os momentos do homem, todos os
seus tipos de agao, reflexdo e sentimentos, que se
originam no trabalho, fazem parte da praxis. Para
Lefebvre, praxis coincide com a totalidade em ato,
englobando tanto a base como as superestruturas e
as interacgoes entre as duas, concepc¢ao que coincide
com a de Kosik (1976. pp. 201-202):

“(...) praxis (...) abrange a totalidade da pratica

humana, incluindo tanto a atividade objetiva
do homem, transformadora da natureza e do
mundo social, quanto a formacao da subjetivi-
dade humana. Desta forma, todos os momentos
do homem, ou seja, todos os seus tipos de
acdo, reflexdo e sentimentos, que se originam
no trabalho, fazem parte da préxis” (citado por
Penin, idem, p. 15).

Nessa perspectiva, a vida cotidiana nao se reduz
ao conhecimento de situagoes circunscritas apenas
a esse nivel de realidade — estamos ao mesmo tempo
na vida cotidiana e fora dela. As atividades supe-
riores distinguem-se daquelas da vida cotidiana,
mas nao se desligam dela, ou seja, as atividades
superiores dos homens nascem do gérmen contido
na pratica cotidiana (Penin, ibidem, p. 16). Assim
problematizado, tudo aquilo que se produz e se
constréi nas esferas superiores da pratica social
deve mostrar sua verdade no cotidiano. Para Lefe-
bvre, afirma Penin, “é na vida cotidiana e a partir
dela que se cumprem as verdadeiras criacgoes,
aquelas que produzem os homens no curso de sua
humanizacao: as obras” (p. 17).

Cotidiano é a palavra que designa essa entrada na
modernidade, ou seja, quando a sociedade européia
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torna-se cumulativa, pelo crescimento das forcas
produtivas, a vida cotidiana entra na modernidade e
o cotidiano consolida-se. Trés valores farao a moder-
nidade: a técnica, o trabalho e a linguagem. Mas
a ideologia da modernidade vigente tem mantido
o cotidiano como lugar de continuidade (Penin,
p- 18). E a autora parte de um quadro dos fatores
que intervém no cotidiano, organizado por Lefebvre,
para considerar aqueles que estdo presentes no coti-
diano escolar: um grupo de parametros organiza-se
em relacdo aos fatores de homogeneidade; outro,
em relacao aos fatores de fragmentacio; e outros
ainda, em relacao aos fatores de hierarquizacao do
cotidiano. Outro grupo é constituido pelos fatores
de oposicido a homogeneidade, a fragmentacao e a
hierarquizacao do cotidiano, ou seja, constituem-
se com e nas diferencas (contra a homogeneidade),
na unidade (contra a fragmentacao) e na cisio e na
igualdade (contra a hierarquia).

Essas considerac6es sdo importantes para enten-
dermos que as manipulacoes do cotidiano podem
ser alcancadas pelo estudo das representacoes que,
segundo Lefebvre, mostra qual é o seu papel; as
representacoes formam-se entre o vivido e o perce-
bido; o concebido constitui o discurso articulado
que procura determinar o eixo do saber a ser promo-
vido e divulgado — representa o ideario tedrico de
uma época; o vivido é formado tanto pela vivéncia
da subjetividade dos sujeitos quanto pela vivéncia
social e coletiva dos sujeitos em um contexto espe-
cifico (Penin, p. 27). Ou seja, “O concebido e o
vivido se relacionam em movimento constante e
dialético e, entre ambos, as representacoes fazem
as vezes de mediadoras” (Lefebvre, 1983. p. 223).
Lefebvre discute o conceito de representacao
junto com o conceito de obra — ou seja, uma reali-
dade especifica, entendida como “presenca” tinica, é
uma obra socialmente construida por aqueles que a
vivenciam. A obra possui uma presenca, enquanto
o produto permanece no meio das representa-
¢Oes. Para captar as representagdes, é necessario
estudar o discurso e a pratica social correspon-
dente (p. 29). E Sonia Penin, apropriando-se do
conceito de representacdo junto com o conceito de
obra, traz a analise da obra escola — quatro obras
em construcao. Com o estudo do cotidiano da obra
escola, com o estudo das agoes dos sujeitos e suas
representacoes — ligadas que estdo com o dilema
da evasao escolar —, foi possivel evidenciar que as
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préaticas cotidianas fornecem municao para diversas
decisbes institucionais relacionadas a Educacao.
Conhecer o cotidiano é necessario porque, sendo
conhecido, é possivel conquista-lo e planejar acbes
que permitam transforma-lo.

O estudo das quatro obras possibilitou comparar
escolas que iniciaram sua construgdo social em
momentos histéricos diferentes e que foram criadas
para servir a diferentes clientelas e necessidades
sociais. Apesar de semelhancas entre algumas delas,
cada escola apresenta-se como obra unica, resul-
tado singular e permanente construcao social — essa
é a grande contribuicdo dos estudos de Sonia Penin.
Ela deixou claramente delineadas as diferencas:

+ Diferencas no processo de desenvolvimento: as
mais antigas, Gama e Delta, criadas em 1964, em
zonas centrais, para servir alunos das camadas
médias, vinham perdendo clientela ao longo
dos anos. Ao passo que as mais recentes, Alfa
e Beta, criadas em 1976, na periferia da cidade,
destinadas a classe trabalhadora, aumentava
progressivamente suas matriculas.

+ Diferencas considerando a rotatividade, nimero
de faltas e vivéncia na historia cotidiana — obsta-
culos & consecucdo de uma boa qualidade de
ensino... “escola pobre para o aluno pobre”.

« Diferencas objetivas no tempo de escolarizacio
e de trabalho pedagogico didrio oferecido as
criancas das quatro escolas.

+ Diferencas considerando a relacdo social esta-
belecida entre pais e agentes pedagobgicos em
estreita dependéncia do nivel socioeconémico
dos pais: aqueles que pertenciam a classe média
frequentavam a escola e relacionavam-se com os
educadores; os pertencentes a classe trabalha-
dora, nao.

Em sintese, apesar de as quatro escolas pesqui-
sadas pertencerem a um mesmo sistema de ensino,
cada uma revela-se como “presenca Unica”, com
caracteristicas singulares de existéncia. Pelo fato
de essas caracteristicas nao se manifestarem de
forma estatica, mas em movimento constante, as
escolas pesquisadas mostram-se como “obra em
construcdo”, ou seja, evidenciando a construgao
diaria e cotidiana que é propria de cada escola. Se,
por vezes, somos tentados a transformar o coti-
diano em “cotidianidade”, como salienta Lefebvre,
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é também possivel pensar sobre o que pode ser feito
para transformar a escola — € nessa perspectiva que
a escola pode ser entendida como “obra em cons-
trucao”!

3 A producao do fracasso escolar — Maria
Helena Patto

Maria Helena Patto (....) enfrenta o desafio
teérico-metodologico de encontrar uma forma de
entender a vida na escola considerando o conceito
sociologico de vida cotidiana, ligado a Agnes Heller,
por isso mesmo na perspectiva de nao deixar de
considerar a vida social. Justifica suas escolhas
pela constatacdo da coexisténcia de altos indices
de evasdo e repeténcia e de um grande ntimero
de pesquisas sobre as causas do fracasso escolar,
0 que a remeteu a realizacdo da revisdo critica da
literatura voltada para esse tema, tendo em vista
entender sua constituicio ao longo da historia, defi-
nindo o seu discurso “no que ele diz”, “no que ele nao
diz” e “no que se contradiz” (p. 5); estabelecendo a
continuidade das pesquisas na area, contribuindo
para a compreensao do fracasso escolar — enquanto
processo psicossocial complexo —, observacoes em
varios contextos e entrevistas formais e informais
com todos os envolvidos, incluindo o discurso das
criancas.

Toma como referéncia tedrica, para a reflexao
sobre a escolarizacao das classes subalternas, Agnes
Heller — para avancar o pensamento marxista no
sentido de dar conta de questoes politicas, sociais e
econdmicas que emergem no século XX, nos paises
capitalistas do Terceiro Mundo. Autora voltada para
as relagoes entre a vida comum dos homens comuns
e os movimentos da historia e que nao perde de vista
a especificidade das pessoas envolvidas nas acbes
que tecem a vida cotidiana. Constatando que a subje-
tividade (no sentido da individualidade, da pessoa,
do sujeito) foi banida do pensamento materialista
histérico, Heller a resgata e a coloca no centro do
processo histérico, entendido como expressdo do
homem em busca de sua humanizacdo. Sua contri-
buicao foi colocar a temética do individuo no centro
de suas reflexdes; nao o individuo abstrato, mas,
sim, o individuo da vida cotidiana, voltado as ativi-
dades necessérias a sua sobrevivéncia.

Considerando o conceito de vida cotidiana em
geral, abstraida de seus determinantes sociais,
entende que toda vida cotidiana é heterogénea,
hierarquica, espontanea, economica; e que as ideias
necessarias a cotidianidade jamais se elevam ao nivel
de teoria — a acao cotidiana nao é praxis, baseia-se
em juizos provisorios, € probabilistica e recorre a
ultrageneralizacdo e & imitacdo. E a vida de todo
homem e do homem todo — é a vida do individuo e
o individuo é sempre ser particular e ser genérico.
Todas essas tendéncias s@o formas necessarias do
pensamento e da acao na vida cotidiana — quando
se cristalizam em absolutos estamos diante da alie-
nacao. A alienacdo ocorre quando se da um abismo
entre a producdo humanogenérica e a participagao
consciente dos individuos nessa producao.

A maneira como Heller desenvolve os temas do
preconceito e dos papéis sociais, de como estes
se expressam na vida cotidiana, em geral, e na
cotidianidade das sociedades em que predomina
o modo capitalista de producdo, em particular,
ilustra sua teoria da acdo e do pensamento coti-
dianos (p. 136). Considera a atividade cotidiana
essencialmente pragmatica: o “atil” e o “verda-
deiro”; as ultrageneralizagoes constituem a base
do pensamento cotidiano, valendo-se de juizos
provisorios; as supergeneraliza¢bes ocorrem por
meio de analogias e precedentes. Heller apresenta
um tipo particular de juizo provisério — o precon-
ceito — juizo falso, que tem como componente
afetivo a fé e, como limite, a intolerancia emocional
ligada a satisfacdo de necessidades da particula-
ridade. Isso ndo significa dizer que os sistemas de
preconceitos sociais decorrem dos preconceitos do
homem tomados isoladamente. A maioria de nossos
preconceitos tem um carater imediatamente social
— os assimilamos e aplicamos por mediacdes a casos
concretos (p. 137). Segundo Heller, os preconceitos
tém a funcio de consolidar e manter a estabilidade
e a coesdo de integracbes sociais, principalmente
de classes sociais, e ocorrem justamente quando a
coesdo estd ameacada. Por isso, a maior parte dos
preconceitos é produto das classes dominantes,
apoiadas no conservadorismo, no comodismo, no
conformismo ou nos interesses imediatos dos inte-
grantes das classes ou camadas sociais que lhes sao
antagonicas, conseguindo mobiliz-las contra os
interesses de sua propria classe e contra a praxis

(p. 138).
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Ao dedicar-se a uma teoria dos papéis,
considera seu exercicio nas condicbes sociais de
manipulacdo e alienacao. O homem vai-se fragmen-
tando em seus papéis, pode ser devorado neles e por
eles e viver a estereotipia dos papéis de uma forma
limitadora da individualidade, ou seja, orientando-
se na cotidianidade pelo simples cumprimento
adequado desses papéis, assimilando mudamente
as normas dominantes e vivendo de uma maneira
que caracteriza o conformismo. Nesses casos, a
particularidade suplanta a individualidade. (Por
individualidade Heller entende a alianca da parti-
cularidade com a genericidade, via explicitagio
das possibilidades de liberdade, de fazer esco-
lhas moralmente orientadas, de conduzir a vida.)
(pp. 140-141). Entretanto, Heller considera que as
relacOes entre o individuo e o papel nem sempre
sdo de total identificacdo, mesmo nas sociedades de
comportamento manipulado e administrado (possi-
bilidades dessa relacdo: desde a plena identificacao
— forma mais direta de expressio da alienacio
—, até a recusa de papel — caracteristica daqueles
que ndo se sentem a vontade na alienacgdo). Heller
recusa a concepcao funcionalista de papel, assi-
nala a impossibilidade de manipulaciao sem limite
dos homens: “em situagdes novas, surpreendentes,
nas quais os esteredtipos deixam de funcionar ou
funcionam mal, restabelece-se sempre a unidade da
personalidade”. Heller considera simultaneamente
o individual e o social no desempenho de papéis:
“inimaginavel que nao haja, mesmo no interior dos
estereo6tipos, nenhuma qualidade particular, indi-
vidual, nenhuma matiz individual”. Ao ressaltar a
“matiz individual”, recoloca, em termos totalmente
diversos dos da psicologia, a importancia da subjeti-
vidade, da histéria de vida, da unicidade das pessoas
envolvidas na vida social (p. 143).

Na concepcao de Heller, a vida cotidiana é, diale-
ticamente, o lugar da dominacao e da rebeldia ou da
revolucdo. Para ela nao existe “perfeita submissao”,
nem mesmo na sociedade manipulada pela buro-
cracia e pela industria cultural. Ao privilegiar a
vida cotidiana como lugar onde a sociedade adquire
existéncia concreta, redefine o lugar onde se dao
as transformacOes sociais. Assumem importancia,
nesta perspectiva tedrica, os centros moleculares
de poder — escola, familia — porque onde quer que
existam relacoes de poder, existe a possibilidade de
questiona-las e trabalha-las. Uma revolucao sb o é
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quando se da na vida cotidiana e passa pela subje-
tividade, pela participacao; é um processo lento
e celular — nao se pode fazer a revolucgdo visivel
sem a revolugdo invisivel. Por isso a constituicao
do pequeno grupo é um momento importante de
passagem da particularidade para a individualidade
e, portanto, para o proprio processo de mudancas
sociais radicais (p. 143).

O objetivo de Maria Helena Patto, em sua
pesquisa, é de contribuir para a compreensdo do
fracasso escolar como parte integrante da vida
da escola e esta como expressdo das formas que
a vida assume na sociedade que a contém, reali-
zando observagdo da realidade material e humana
de uma escola, participando do seu dia-a-dia e
mantendo contatos mais ou menos formais com
os participantes do processo escolar — professores,
administradores, técnicos, alunos e pais de alunos,
enquanto cidadaos que vivem parte de suas vidas
na escola ou em funcao dela. Sua intencao inicial,
nem sempre concretizada, era de observar atenta-
mente as praticas e os processos a que se dedicam
sem desenvolver qualquer colaboracio ativa com a
escola enquanto a pesquisa durasse (p. 153). A opcao
pelo estudo de caso significou voltar sua atengao
para a observacdo da vida material e humana de
uma escola de periferia do centro urbano indus-
trial de Sao Paulo, participando do seu dia-a-dia,
durante dois anos, com o objetivo de entender o
lugar e o significado do caso, no universo do qual
faz parte, compreendendo a relacdo entre o parti-
cular e o geral. E um estudo representativo, ou seja,
o particular representa o geral. E, em sua busca, no
sentido de conhecer a trama de inter-relacGes, do
sentido das praticas e processos observaveis em
uma escola, de suas relagdes com a producido do
fracasso escolar de seus alunos, Maria Helena Patto
defrontou-se com um bairro, com uma escola, com
pessoas portadoras de interesses e histérias, pessoas
que tecem essa trama e definem seu sentido.

A primeira constatacdo: a diretora fizera sua, a
palavra de ordem oficial — redugdo da repeténcia
na 12 série —, e o faz, aparentemente, cuamprindo-
a com a competéncia que lhe propicia a técnica, a
objetividade e neutralidade que lhe confere a buro-
cracia. E a pesquisadora caracteriza tal politica
como a “ditadura dos nimeros” que as autoridades
educacionais, coerentemente com a mentalidade
burocratica, vivem e fazem viver — passaporte para
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a promocao de professores com base no namero de
aprovacoes. Os primeiros contatos: diretora e assis-
tente pedagogica — duas personagens centrais na
dindmica da escola (poder), cuja primeira imagem
é a da eficiéncia e harmonia da escola “caso bem-
sucedido de educacdo escolar no qual educadoras
de uma escola se irmanam no compromisso com a
elevacdo do nivel da escolaridade de um grupo de
criancas das classes populares”.

A pesquisa propoOs-se a trazer a tona a face inefi-
ciente da escola, na perspectiva de entender o
processo de producao do fracasso escolar — tornando
rapidamente inverossimil o carater de instituicao
escolar exemplar, pondo “o dedo na ferida que esta
versao evita tocar”. Os professores, como cadeia,
também colocam a responsabilidade aos imedia-
tamente inferiores, culpando as criancas e suas
familias pelo fracasso escolar, pelas dificuldades de
escolarizacdo; considerando deficiéncias ou distar-
bios localizados nas préprias criangas e em suas
familias. Na verdade, os professores incorporam o
discurso da escola e, ao mesmo tempo, duvidam,
questionam, mas nao sdo capazes de uma reflexao
critica. O autoritarismo que permeia as relacOes
educacionais encontra “aos olhos dos professores”
sua manifestacdo mais visivel na figura da diretora.
Da mesma forma, os obstaculos a realizacdo de um
bom ensino assumem “aos olhos da diretora” sua
manifestacdo mais visivel na figura dos professores.
Imersos na cotidianidade que toma conta da vida
da escola, diretora e professores nao conseguem
apreender criticamente a totalidade social da qual
fazem parte. A convivéncia na escola permitiu a
pesquisadora captar ambiguidades e contradicoes e
identificar insatisfacGes e tensoes que, quase nunca
sdo explicitadas e muito menos resolvidas, mas que
permanentemente latejam no corpo da escola. A
apreensao do significado do que ocorre na escola
requer mais do que saber que ha pessoas investidas
de poder: é fundamental saber como elas exercem
e por que o fazem de determinadas maneiras. Foi
isso que a pesquisa captou nas entrevistas mais
ou menos formais, nas visitas, nas observacoes da
realidade humana e material da escola: ao observar
arealidade material e humana que compoe a escola,
ao captar o cotidiano escolar na trama de precon-
ceitos ali envolvidos, ao “desnudar” o cotidiano
escolar cotidianizado, ao captar ambiguidades,
contradicgoes, insatisfacGes e tensdes, Maria Helena

Patto mostrou também que, “além das praticas e
procedimentos de um cotidiano escolar, existem
sujeitos”.

4 0 codidiano em Michel de Certeau

Outra tendéncia basica de estudos, que se
propde a investigar o cotidiano, vem do trabalho
de Michel de Certeau. Pelo menos trés cenarios de
sua trajetoria pessoal/profissional chamaram nossa
atencdo na leitura atenta de alguns de seus livros!
e das apresentacoes de Luce Giard: sua producao
cientifica inicial — ligada ao campo religioso e a
experiéncia dos misticos — ja estava marcada por
“caminhos estranhos a logica das instituicées do
saber”; suspeitando delas, relativizando a noc¢ao de
verdade, colocando em duavida seus modelos; seu
rigor conceitual, sua critica exigente e lacida, que
tém como fontes a reflexdo sobre a histéria; e sua
formacao filosofica e seu interesse pela epistemo-
logia.

Foucault e Bourdieu dividem o mesmo papel de
“fornecedores de propostas teoricas fortes, lidas de
perto, com admiracdo e respeito, cuidadosamente
discutidas por Certeau e, enfim, postas de lado”
(p. 17). Conforme Giard, se Foucault e Bourdieu,
por um lado, dividem esse papel de fornecedores de
propostas tedricas fortes, por outro lado, também
servem de figuras tedricas de oposicao; o que nao
é explicavel apenas pelas teses de Certeau, mas por
uma diferenca que precede sua teoria — uma antia-
finidade eletiva por caracteristicas de estilo, de
tonicidade, de pressupostos; caracteristicas essas
perceptiveis no conjunto de sua obra, que evidencia
uma “generosidade de sua inteligéncia e uma
confianca depositada no outro” (p. 18), e que d4 a
Certeau a possibilidade de perceber microdiferencas
onde tantos outros s6 véem obediéncia e uniformi-
zacdo. Pode-se resumir a posicdo de Certeau em
uma de suas frases: “Sempre € bom recordar que
nao se deve tomar os outros por idiotas” (p. 19). Os
autores que mais contribuicoes deram ao texto das
“Artes de fazer”: Freud, com sua Psicopatologia

1 Refiro-me aos livros editados no Brasil pela editora Vozes (Petropolis/
RJ): A invencdo do cotidiano: 1. Artes de fazer e 2. Morar e
cozinhar (1994) e pela Papirus Editora (Campinas/SP): A cultura
no plural (1995).
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davida cotidiana? (1901) e Wittgenstein, além das
contribuicoes filosoficas de todas as épocas. Certeau
valoriza em Freud seu trabalho de ultrapassar os
campos cientificos constituidos, pela “insinuacgao
do ordinario”, na medida em que ele “estabelece
um contrato com o homem ordinario e conjuga
seu discurso com a multidao cujo destino comum
consiste em ser ludibriada, frustrada, forcada ao
trabalho cansativo, submetida a lei da mentira e ao
tormento da morte” (p. 61). Nesse sentido, Freud
ultrapassa o privilégio de, arbitrariamente, “falar
em nome do ordinario” ou de “pretender estar neste
lugar geral”! Em Wittgenstein, Certeau vai buscar
“uma filosofia que forneca um ‘modelo’ e que efetue
um exame rigoroso da linguagem ordinaria”, abor-
dando essa linguagem “de cada dia” de maneira a
nao afirmar nada que extrapole a competéncia dessa
linguagem, de jamais tornar-se perito nela, ou o seu
intérprete, sendo impossivel, entdo, a conversao da
competéncia em autoridade.

Autores como Detiénne e Vernant causam
grande admiracdo em Certeau pela maneira como
se utilizam da narracao para colocar em evidéncia
as asttcias gregas. Para Detiénne — historiador e
antrop6logo —, o relato nao exprime uma prética,
nao se contenta em dizer um movimento, “ele o faz”.
Assim, Detiénne “diz as praticas gregas”, narrando
histérias gregas, “re-citando” seus gestos taticos no
ritmo alegre de suas taticas. Para dizer o que os gestos
taticos dizem, nao ha outro discurso senio eles.
Alguém pergunta: mas o que ‘querem’ dizer? Entao
se responde: vou conta-los de novo. “Se alguém
lhe perguntasse qual era o sentido de uma sonata,
Beethoven, segundo se conta, a tocava de novo. O
mesmo acontece com a re-citagdo da tradicao oral
(...)” (p. 155). “De uma histéria bem conhecida,
classificavel portanto, um detalhe ‘de circunstancia’
pode modificar radicalmente o seu alcance. ‘Recita-
la’ é jogar com esse elemento a mais, escondido no
estereotipo feliz do lugar comum (...) E quem tem
ouvidos para ouvir, que o ouca! O ouvido apurado
sabe discernir no dito aquilo que ai é marcado de
diferente pelo ato de dizé-(lo) aqui e agora, e nao se
cansa de prestar atencio a essas habilidades astu-

2 Freud, em sua Psicopatologia da vida cotidiana, estuda os atos
falhos, os lapsos das falas, de leituras, de audi¢do, pequenos aconteci-
mentos da vida cotidiana, do dia-a-dia de qualquer pessoa (transit6rios
e destituidos de grande importancia), para descobrir aspectos impor-
tantes e decisivos ao conhecimento do psiquismo.

Pesquiseduca, Santos, v. 1, n. 1, p. 31-44, jan.-jun. 2009

ciosas do contador” (p. 166). Detiénne e Vernant
escreveram um livro sobre as astdcias da inteli-
géncia dos gregos — livro que é uma série de relatos
e consagra-se a uma forma de inteligéncia sempre
“mergulhada numa pratica” onde se combinam
o faro, a sagacidade, a previsao, a flexibilidade de
espirito, a ‘finta’, a esperteza, a atencao vigilante, o
senso de oportunidade, habilidades diversas, uma
experiéncia longamente adquirida” (p. 156).

A originalidade da obra de Certeau evidencia-se
na forma como ele inverteu a forma de interpretar
as praticas culturais contemporaneas, recuperando
as astdcias an6nimas das artes de fazer — esta arte
de viver a sociedade de consumo. Se “a razao técnica
acredita que sabe como organizar do melhor modo
possivel pessoas e coisas, a cada um atribuindo um
lugar, um papel e produtos a consumir”, Certeau
nos mostra que:

“(...) o homem ordinario escapa silenciosamente
a essa conformacdo. Ele inventa o cotidiano,
gracas as artes de fazer, astticias sutis, taticas de
resisténcia pelas quais ele altera os objetos e os
coédigos, se reapropria do espaco e do uso a seu
jeito. Voltas e atalhos, maneiras de dar golpes,
asttcias de cagadores, mobilidades, histérias e
jogos de palavras, mil praticas inventivas provam,
a quem tem olhos para ver, que a multidao sem
qualidades nao é obediente e passiva, mas abre o
proprio caminho no uso dos produtos impostos,
numa ampla liberdade em que cada um procura
viver do melhor modo possivel a ordem social e a
violéncia das coisas” (Notas da contracapa do livro
Invencoes do cotidiano: artes de fazer).

Ao atribuir as praticas o estatuto de objeto teorico,
Certeau busca encontrar os meios para “distinguir
maneiras de fazer”, de pensar “estilos de acao”, ou
seja, fazer a teoria das praticas, no seguinte sentido:
propor “algumas maneiras de pensar as praticas
cotidianas dos consumidores, supondo no ponto de
partida que elas sdo do tipo tatico”. Essa anélise
das praticas “vai e vem, cada vez novamente captada
(...), brincalhona, fujona...”.

5 O sentido de “cultura” e de “consumo” em
Certeau

Para Certeau (1994), a uma producdo racio-
nalizada, expansionista, além de centralizada,
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barulhenta e espetacular, corresponde outra
producao, qualificada de consumo: esta é astu-
ciosa, é dispersa, mas, ao mesmo tempo, ela se
insinua ubiquamente silenciosa e quase invisivel,
pois nao se faz notar com produtos préprios, mas
nas maneiras de empregar os produtos impostos
por uma ordem econdmica dominante (p. 39). Sob
essa perspectiva, toda cultura requer “um modo de
fazer”, uma atividade, um modo de apropriacao,
uma adocao e uma transformacao pessoais; ou seja,
uma producdo institucionalizada, centralizada, faz
corresponder a outra produ¢do — h4 uma invencao
no cotidiano que estabelece as formas como os
consumidores vao se ajustando e reorganizando
esse produto —, uma producdo mais escondida,
aquela dos “consumidores”, e que “marca o que
fazem com os produtos”. Certeau (1996) conside-
rava que, embora qualquer atividade humana possa
ser cultura, ela ndo o é necessariamente ou nao é
forcosamente reconhecida como tal, pois, “para que
haja cultura, nao basta ser autor das praticas sociais;
é preciso que essas praticas sociais tenham signifi-
cado para aquele que as realiza” (p. 142). Entedia
a “(...) cultura comum e cotidiana enquanto apro-
priacdo (ou reapropriacio); o consumo ou recepgao
como ‘uma maneira de praticar’, apontando para a
necessidade de extrair das praticas cotidianas, ‘do
seu ruido’, as ‘maneiras de fazer’ que, majoritarias
na vida social, ndo aparecem muitas vezes, senao
a titulo de ‘resisténcias’ ou de inércias em relagao
ao desenvolvimento da producdo sociocultural”
(Certeau, 1994, pp. 16-17).

Discutindo a cristianizacao forcada a que eram
submetidos os indigenas da América do Sul, pelos
colonizadores hispanicos, parecendo, por fora,
submeter-se totalmente e conformar-se com as
expectativas do conquistador, Certeau mostra-nos
que, de fato, “metaforizavam” a ordem dominante,
fazendo funcionar as suas leis e suas representacoes
num outro registro, no quadro da prépria tradicao.
“A forca de sua diferenca se mantinha nos procedi-
mentos de consumo” (p. 40). Nesse sentido, Certeau
considerava que “(...) a presenca e a circulacao de
uma representacdo, ensinada como o coédigo da
promocao socioeconémica (por pregadores, por
educadores ou por vulgarizadores) nao indica, de
modo algum, o que ela é para seus usuérios. E ainda
necessario analisar sua manipulagdo pelos prati-
cantes que nao a fabricaram” (p. 40).

Para poder apreciar “a diferenca ou a seme-
lhanca entre a producdo da imagem e a producao
secundaria que se esconde nos processos de sua
utilizacao”, Certeau propoe, como baliza teérica, “a
construcao de frases proprias com um vocabulario e
uma sintaxe recebidos” (p. 40), supondo que, pelas
maneiras de usar essa producdo, pelas invencoes
cotidianas, pelas maneiras de fazer, ocorre com
os usuarios, a exemplo dos povos indigenas, uma
“bricolagem” com e na economia cultural domi-
nante, pela possibilidade de descobrir intimeras
metamorfoses da lei, segundo seus interesses
proprios e suas proprias regras.

6 O sentido de politica em Certeau

Como nos ensina Certeau, a legitimidade da “auto-
ridade”, isto é, a expressdo daquilo que é “aceito”
como “crivel” constrobi-se pelas representacoes que
vao se articulando em torno dela e que se traduzem
por uma “constelacdo de referéncias”, fontes, uma
histéria, uma iconografia, em suma, por uma arti-
culacdo de “autoridades”. Nesse sentido, “a toda
vontade construtiva sdo necessarios sinais de reco-
nhecimento e acordos feitos acerca das condicoes de
possibilidade, para que seja aberto um espaco onde
se desenvolva” (Certeau, 1995, p. 34). Sdo as repre-
sentacoes aceitas que, segundo ele, inauguram e, ao
mesmo tempo, exprimem essa nova credibilidade.

Uma vez anunciada uma politica e assumida sua
implantacgdo, sdo oferecidas condi¢bes de possili-
bidade que sdo os “sinais de reconhecimento”, os
“acordos feitos acerca dessas condices de possi-
bilidade” para que se desenvolva. Nesse processo,
cria possiveis e impossiveis — ndo atende a todas
as demandas, mas as possiveis, pois “a politica
nao garante a felicidade nem confere significado as
coisas. Ela cria ou recusa condigoes de possibilidade,
interdita ou permite: torna possivel ou impossivel”
(Certeau, 1995, p. 214). Como afirma Luce Giard,
em seus comentarios sobre o livro A cultura do
plural3, essa foi a verdadeira aspiracido que moveu
Michel de Certeau durante sua vida: inventar o

3 Esse livro ocupa, na cronologia das obras de Certeau, uma posigéo
intermediaria. Sua edigao francesa data de 1974; La prise de parole
éde 1968 e L’invention du quotidien tem uma primeira edi¢do em
1980 e uma nova edi¢io em 1990.
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possivel, ocupar um espago de movimentacdo no
qual possa surgir uma liberdade.

7 O par “estratégia” e “tatica”

Para dar conta das praticas de consumo —
nao do material utilizado e imposto pela producao,
mas da formalidade propria dessas praticas, do
seu “movimento” astucioso, da atividade de “fazer
com”, das maneiras de utilizar os produtos -,
Certeau estabelece uma distin¢do entre estraté-
gias e taticas. Chama de estratégia “o céalculo (ou
a manipulacao) das relacées de forcas que se torna
possivel a partir de um momento em que um sujeito
de querer e poder (uma empresa, um exército, uma
cidade, uma instituicao cientifica) pode ser isolado”.
Nesse sentido, a estratégia postula um “lugar”, “um
proprio”, “um lugar do poder e do querer proprios”,
de onde se podem “gerir as relacées com uma exte-
rioridade de alvos ou ameacas (os clientes ou os
concorrentes, os inimigos, o campo em torno da
cidade, os objetivos e objetos de pesquisa etc.)”
(1994, p. 99). Reconhece nas estratégias um tipo
especifico de saber — aquele que sustenta e deter-
mina o poder de conquistar para si um “lugar
proprio”. Reconhece também o dominio dos lugares
pelo olhar, o qual transforma as forcas estranhas em
objetos que se podem observar e medir, controlar e
incluir na sua visao, prever e antecipar-se ao tempo
pela leitura de um espaco. “Um poder é a preliminar
deste saber, e ndo apenas seu efeito ou seu atributo”
(p. 100).

Por tética entende a “acdo calculada que é deter-
minada pela auséncia de um préprio”, ou seja,
“a tatica nao tem por lugar sendo o do outro” (p.
100). Este nao-lugar lhe permite mobilidade,
movimento, operando “golpe por golpe”, “lance
por lance”, captando “no vo0o, as possibilidades
oferecidas por um instante”, “as falhas que as
conjunturas particulares vao abrindo na vigilancia
do poder proprietario”; vai “cacar”, cria “surpresas”,
“consegue estar onde ninguém espera. E asticia.
Em suma, a tatica é a arte do fraco” (p. 101); “sdo
procedimentos que valem pela pertinéncia que dao
ao tempo” (p. 102). A diferenca entre estratégias e
taticas, sob o aspecto das relacoes tempo/espaco,
remete a duas opcoes histéricas em matéria de acao
e seguranca: “as estratégias apontam para a resis-
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téncia que o estabelecimento de um lugar oferece ao
gasto do tempo; as taticas apontam para uma habil
utilizacdo do tempo, das ocasiées que apresenta e
também dos jogos que introduz nas fundagoes de
um poder” (p. 102).

8 Praticas, criacoes e artes na escola

Para falar de praticas, criacoes e artes na escola
sera preciso ouvir a palavra de professores, pensar
a respeito de suas invencoes, procurando eviden-
ciar microdiferencas onde tantos outros apenas
percebem uniformizacdo e conformismo. Comeco
com o depoimento de uma professora, em um
momento de “avaliaciao formativa”, que ocorreu em
uma importante cidade no estado de Sao Paulo, em
que discutiamos a organizacdo da escola em ciclos,
considerando a politica do Ciclo Basico dos anos
19804. Ao final de discussoes e debates em dois dias
intensos de trabalho, uma professora pediu para
fazer um depoimento, um desabafo, que mostrou
fortemente seu sentimento de desconforto durante
todo o processo. Com voz embargada, descreveu
sua atuacdo como professora e como alfabetizadora,
finalizando com a seguinte afirmacdo: “Venho aos
encontros de formacao, ouco bem tudo o que falam,
mas, quando fecho a minha sala de aula, ‘a cartilha
esta atras da porta’! (2004)”.

Problematizando esta questao forte que a profes-
sora explicitou, utilizando-se da metafora “com
a cartilha atrds da porta”, considero importante
salientar que o estudo no/ do cotidiano, o estudo
das praticas que acontecem na escola, o estudo das
“artes de fazer” dos professores e alunos — as acbes
do tipo tatico —, e a analise delas, busca a compre-
ensdo possivel por outro caminho. Certeau nos fala
de acompanhar alguns procedimentos — multi-
formes, resistentes, astuciosos e teimosos — que
escapam a disciplina sem ficar mesmo assim fora
do campo onde se exerce, e que deveriam levar a
uma teoria das préaticas cotidianas, do espaco vivido
e de uma inquietante familiaridade da cidade. Em
uma perspectiva semelhante, proponho esta possi-
bilidade para os procedimentos astuciosos dos

4 Paraum aprofundamento desse tema, consultar o livro da autora Ciclo
Basico em Sao Paulo — memérias - em co-autoria (ver Biblio-
grafia). Consultar também o artigo publicado em 2005, no volume 35,
numero 124, de Cadernos de Pesquisa (FCC).
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professores, que deveria levar a uma teoria das
praticas que acontecem no espaco da escola.

Comeco estabelecendo os contornos contextuais
e politicos em que ocorreu tal discussdo, porque
entendo que as rupturas conceituais no processo
de alfabetizacdo, nos anos 1980, estdo inextrica-
velmente ligadas a implantacdo do Ciclo Basico de
Alfabetizagdo em Sao Paulo nesse periodo. Assim,
¢é importante, neste primeiro momento, estabelecer
uma distin¢do entre “ciclos” e “progressao conti-
nuada”; entre uma escola organizada em ciclos (em
todos os niveis de ensino), a estratégia de agrupar
séries em que os avancos dos alunos nao sofrem
solucdo de continuidade durante toda a escolari-
zacdo e a proposta do Ciclo Basico de Alfabetizacao,
em que as antigas 12 e 22 séries do ensino funda-
mental formaram um tnico bloco, um tinico tempo,
garantindo a permanéncia do aluno nesse ciclo
sem interrup¢ao no seu processo de aprendizagem.
Entendo que a implantacdo do “Ciclo Basico”
mostrou que é possivel pensar e fazer a escola para
além da sua materializacdo em uma logica sele-
tiva e excludente que é constitutiva do sistema
seriado, dos curriculos gradeados e disciplinares.
Na verdade, como nos lembra Gomes (2004, p. 39),
o Ciclo Basico de alfabetizacdo, adotado em Sao
Paulo (1984) e em Minas Gerais (1985), representa
o que ele chama de “primeira geracdo de inovacoes
no campo da desseriacdo”. Tal proposta insere-se
no contexto de um movimento renovador desen-
cadeado pela vitoria eleitoral da oposicdo nesses
estados apds 20 anos de regime militar.

Quase 10 anos separam o depoimento desta
professora, que diz de sua insatisfacdo com as
mudancas na teoria e na pratica da leitura e da
escrita na escola, utilizando-se da metafora “com
a cartilha atras da porta”, do de outra professora,
colhido nos idos de 1994 (Duran, 1995) a respeito de
sua pratica. Disse ela:

“(...) as vezes a gente pensa: — Sera que estou
fazendo certo? Ser4 que estou perdendo tempo?
E a gente fica nessa dificuldade. E também acho
que ainda precisa muita coisa para eu me inteirar
mesmo dessa proposta. Estou meio ‘mesclada’
ainda...” (Professora alfabetizadora da rede

publica estadual de Sao Paulo, Brasil, 1994)

A resposta da professora, questionada sobre sua
pratica alfabetizadora no Ciclo Basico, evidencia que
a politica da escola em ciclos®, naquele momento
histérico, representou uma ruptura e estabeleceu
alteragdoes no que vinha sendo feito na sala de
aula. Aponta também para alguns dos significados
de mudanca, em um sentido geral e, em especial,
para os significados de mudanca, considerando a
implantacdo de uma politica educacional: insegu-
ranca e medo do desconhecido sdo sentimentos
evidentes, até porque “o novo representa, quase
sempre, uma ameaca — a ordem, ao estabelecido, ao
ja absorvido e acomodado” (Rosa, 1994).

Uma nova pedagogia da alfabetizacgao foi se
construindo ao longo do periodo, no contexto das
discussoes com os professores que enfrentaram os
desafios de uma mudanca conceitual. As discus-
soes do fracasso escolar no interior da escola, com
a revisdo critica dos preconceitos e esteredtipos
em relacdo as camadas mais pobres da populacio,
grande parte marginalizada na escola; a abordagem
construtivista, mediada pelas pesquisas de Emilia
Ferreiro (1979) sobre a alfabetizagio, e as contri-
buicdes da psicolinguistica, da sociolinguistica e
do sociointeracionismo vygotskyano, no quadro
das discussoes da aquisicao da lingua escrita pela
crianca, no processo de escolarizagao regular, cons-
tituiram os eixos de uma mudanca paradigmaética
que se estabeleceu.

Ao apresentar uma nova forma de entender e de
trabalhar a aprendizagem da leitura e da escrita,
a politica do Ciclo Bésico, com a construciao de
uma nova proposta de alfabetizagdo, representou
um momento de ruptura qualitativa. Por um lado,
desencadeou mudancas nas praticas tradicionais
em sala de aula e, por outro, reacendeu resistén-
cias. E evidente que nfio seria sem resisténcia que
professores e diretores praticantes de constantes
remanejamentos para constituir turmas homogé-

5 O Ciclo Basico iniciou-se como uma proposta politica para todo o
sistema estadual de Sdo Paulo — as antigas 12 e 22 séries do ensino
fundamental formando um tnico bloco, um tnico periodo, garantindo
a permanéncia do aluno nesse ciclo sem interrup¢ao no seu processo
de aprendizagem, isto é, sem reprovacao. Tal proposta correspondia a
deciséo politica de enfrentar, ja a partir dos primeiros anos de escola-
ridade, a questo da alfabetiza¢do e da democratizacio da escola; uma
escola em que aproximadamente 40% das criangas ndo ultrapassavam
a barreira da primeira série e em que grande parte dos alunos sobre-
viventes conservava dificuldades no uso da lingua escrita ao longo das
séries seguintes.
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neas passariam a perceber e valorizar a importancia
da heterogeneidade da classe para o proprio
processo de aprendizagem de seus alunos. Dai
porque a proposta teve diferentes niveis de assimi-
lacdo e interpretacao entre os professores, em um
processo em que a “modernizacao” dos rétulos nao
conseguia esconder a permanéncia dos contetidos
anteriores. Mudar e resistir — talvez seja essa uma
relacdo possivel e necessaria quando se pensa na
radicalidade presente nas propostas de organizac¢io
da escola em ciclos. A forma “escola”, a sua logica
constituida historicamente, reage a mudanca de
sua funcao social predominantemente excludente e
seletiva. Assim, na analise de Freitas (2003), contra-
riar essa logica é, no ambito da sociedade atual, um
processo possivel apenas como resisténcia, o que
ndo diminui sua importancia como possibilidade,
mas alerta para seus limites (pp. 34-35). E se toda
mudanga é movimento, a resisténcia a mudanca é
essa mobilizacdo em sentido inverso.

Mas voltemos a resposta da professora com
relacdo a sua pratica alfabetizadora no Ciclo Basico,
mergulhando na riqueza do cotidiano da escola.
A professora do nosso exemplo se diz “mesclada”.
Dizer-se “mesclada” significaria, mesmo, uma
recusa, uma resisténcia explicita ao Ciclo Basico e
seus corolarios, uma negacao ao construtivismo, o
descarte da avaliacdo formativa? Ou, sem rejeita-
los diretamente, sem modifica-los, “mesclada”
pode significar a subversao do professor, pelas suas
maneiras de usé-los, para fins e em fungio de refe-
réncias estranhas a eles e das quais nao podia fugir?
Quero problematizar essas questoes considerando a
mesma perspectiva com que Certeau (1995) discutia
a cristianizacdo forcada a que eram submetidos
os indigenas da Ameérica do Sul, pelos coloniza-
dores hispanicos, parecendo, por fora, submeter-se
totalmente e conformar-se com as expectativas do
conquistador. Certeau dirige nossa atencdo para
considerar que, de fato, eles “metaforizavam” a
ordem dominante, fazendo funcionar as suas leis
e suas representacoes em um outro registro no
quadro da proépria tradicao — a forca de sua dife-
renca mantinha-se nos procedimentos de consumo.
Nesse sentido, Certeau (1994) contribui para uma
anélise que evidencia a atividade de “fazer com”,
ou seja, os movimentos astuciosos das praticas e
suas maneiras de utilizar os produtos impostos por
um lugar de poder. Afirma que: “(...) a presenca e
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a circulacdo de uma representacado, ensinada como
o c6digo da promogao socioecondmica (por prega-
dores, por educadores ou por vulgarizadores) nao
indica, de modo algum, o que ela é para seus usua-
rios. E ainda necessario analisar a sua manipulacio
pelos praticantes que nao a fabricaram” (p. 41).

A organizagao da escola em ciclos, sua proposta de
alfabetizacdo, problematizando uma légica escolar
excludente e seletiva, materializa-se também como
um processo de resisténcia, processo esse que deve
ser valorizado pelo grau de mobilizacao que permite
arregimentar? A professora do nosso exemplo, ao
dizer-se “mesclada”, estaria manifestando uma
recusa explicita ao Ciclo Bésico e seus corolarios?
Ou, sem rejeita-los diretamente, sem modifica-los,
dizer-se “mesclada” poderia significar a subversao
do professor pelas suas maneiras de usa-los, pelas
maneiras de empregar os produtos impostos, para
fins e em funcao de referéncias estranhas a eles e
das quais nao poderia fugir? Ou seja, pelas inven-
¢Oes cotidianas, pelas maneiras de fazer, pelas
maneiras de usar os corolarios de uma escola
organizada em ciclos, ocorreu a incorporagdo de
algumas de suas categorias em um quadro tradi-
cional. A exemplo dos povos indigenas, a professora
teria feito uma “bricolagem” com e no Ciclo Basico,
usando inimeras metamorfoses da Teoria, segundo
seus interesses e suas proprias regras? E a segunda
professora, quais sentidos articulam-se com sua
“cartilha atras da porta”? Um deles poderia ser o de
sua conformiza¢do a um ensino massivo e normali-
zado, que efetuou uma “mesticagem” entre o escrito
eooral?

Certeau (1984, 1994) ajuda-nos a discutir essa
questdo importante, que tem por tras uma tradigao
de hierarquizacao social entre a atividade leitora
e a escrita. Ou seja, Certeau discute o que chama
“psicolinguistica da compreensao”, distinguindo,
na leitura, o “ato l1éxico” do “ato escrituristico”. As
pesquisas desenvolvidas nessa perspectiva mostram
que:

“(...) a crianca escolarizada aprende a ler para-
lelamente a sua aprendizagem da decifracio e
nao gragas a ela: ler o sentido e decifrar as letras
corresponde a duas atividades diversas, mesmo
que se cruzem. Noutras palavras, somente uma
memoria cultural adquirida de ouvido, por

tradicdo oral, permite e enriquece aos poucos
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as estratégias de interrogaciao semantica cujas
expectativas a decifracdo de um texto afina,
precisa, corrige. Desde a leitura da crianca até
a do cientista, ela é precedida e possibilitada
pela comunicacao oral, inumeravel ‘autoridade’
que os textos nao citam quase nunca’ (1994,
pp. 263-264).

E o que representa a “cartilha atras da porta”?
Pode ser a crenca de que ‘a decifracio’ é que remete
a atividade leitora! Entao é possivel questionar:
Qual ou quais os sentidos do ler, qual ou quais os
sentidos da leitura, se a cartilha est4 atras da porta?
Neste caso, talvez a leitura fique “obliterada por
uma relacao de forcas (entre mestres e alunos, ou
entre produtores e consumidores), das quais ela se
torna o instrumento” (ibidem, p. 267). Ja obser-
vava Marguerite Duras: “Talvez se leia sempre no
escuro... A leitura depende da escuridao da noite.
Mesmo que se leia em pleno dia, fora, faz-se noite
em redor do livro” (citado por Certeau, p. 269). Mas
“a cartilha atras da porta” pode significar também
uma “acdo calculada”, uma tética, uma singulari-
dade no ‘uso’ de regras e produtos impostos e que
pode levar a possibilidades multiplas de compre-
ensdo das praticas alfabetizadoras, a possibilidades
de efetivamente se considerar os modos como os
professores incorporaram, transformaram ou resis-
tiram as orientacoes impostas por uma ordem social
dominante. O sentido de “consumo” de Certeau
(1994) traz uma contribuicdo para o estudo desta
questao. Diz ele:

“A uma producdo racionalizada, expansionista,
além de centralizada, barulhenta e espeta-
cular, corresponde outra producio, qualificada
de consumo: esta é astuciosa, é dispersa, mas,
ao mesmo tempo, ela se insinua ubiquamente
silenciosa e quase invisivel, pois nao se faz notar
com produtos proéprios, mas nas maneiras de
empregar os produtos impostos por uma ordem
econ6émica dominante” (p. 39).

Ou seja, a producdo da professora do nosso
exemplo teria como caracteristica “suas astid-
cias, seu esfarelamento em conformidade com as
ocasioes, suas ‘piratarias’, sua clandestinidade, seu
murmurio incansavel, em sua uma quase-invisibi-
lidade” (ibidem, p. 94). A cartilha, que esta “atras

da porta”, pode representar esta arte de utilizar

os produtos que sdo impostos, ou seja, ha uma
invencdo no cotidiano que estabelece as formas
como professores e alunos, nas escolas, vao se ajus-
tando e reorganizando esse discurso oficial — uma
producao mais escondida, aquela dos ‘consumi-
dores’, e que ‘marca o que fazem com os produtos’.

Pesquisar o cotidiano escolar é justamente captar
essas artes de fazer, essas operacoes que acontecem
nas escolas, realizadas por professores e alunos.
Mas nao s6. Pesquisar o cotidiano escolar signi-
fica um caminho de investigacao pela sondagem
das “vias da lucidez e da acdo”. Uma sondagem
que permite recuperar os aspectos contraditorios
e as diversas perspectivas presentes, os miiltiplos
aspectos e caracteristicas sociais e politicas que
formam o contexto mais amplo, a partir do qual se
pode discutir o desempenho de uma medida ence-
tada pelo poder ptblico e seus usos na escola. As
invencoes cotidianas que ocorrem na escola repre-
sentam as diferentes formas de os professores
ajustarem-se as politicas que lhes sdo impostas, as
diferentes formas de “caca ndo-autorizada”® que vao
reorganizando o cotidiano de suas praticas.

Quais sdo as representacOes aceitas pela escola,
pelos professores e alunos’ a respeito de uma deter-
minada politica educacional? Certeau considera
que sdo as “representacoes aceitas que inauguram
uma nova credibilidade ao mesmo tempo em que
a exprimem” (ibidem, p. 34). Como discutir uma
determinada politica sem considerar, em primeiro
lugar, que nao podemos tratar esse assunto apenas
segundo certo lugar — o nosso? E preciso reco-
nhecer que “nunca podemos obliterar nem transpor
a alteridade que mantém, diante e fora de nds, as
experiéncias e as observacoes ancoradas alhures,
em outros lugares” (Certeau, 1995, p. 222).

Ao colocar sob suspeita alguns dos caminhos
trilhados por uma determinada politica, ao denun-
ciar as inconsisténcias, as contradicbes “entre
aquilo que as autoridades articulam e aquilo que
delas é aceito, entre a comunicacao que permitem
e a legitimidade que pressupéem, entre aquilo que

6 Aexpressao é de Certeau (1994, p. 38), referindo-se as invengoes coti-
dianas dos “consumidores” da “cultura oficial” - os dominados: o que
ndo quer dizer passivos ou doceis.

7 Tomo como referéncia dos processos que ocorrem na escola profes-
sores e alunos, pois sao eles o foco mais visivel da comunidade escolar.
Mas é claro que estamos nos referindo também aos demais agentes
educativos da escola e aos pais.
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elas tornam possivel e aquilo que as torna criveis”
(ibidem, p. 40), evidencia-se o “visivel” e o “opaco”
da credibilidade em torno desta determinada
politica. Constituindo-se objeto de reflexdo dos
professores, as invencoes cotidianas representam as
diferentes formas de os professores ajustarem-se a
essa politica, as diferentes formas de reorganizarem
o cotidiano de suas praticas. Tais invencoes do/no
cotidiano vao produzindo uma “cultura”, saberes
pedagdgicos da escola, saberes produzidos por
professores e alunos, na dialeticidade da vida coti-
diana, na concretude do cotidiano escolar.

Como lembra Certeau, “o estudo de algumas
taticas cotidianas presentes nao deve, no entanto,
esquecer o horizonte de onde vém e, no outro
extremo, nem o horizonte para onde poderiam ir”
(1994, p. 105). A tatica é a arte do fraco, sem lugar
proprio, comandada pela auséncia de um poder.
Considera-la na pesquisa no/do cotidiano significa
inscrever-se na “viagem de uma maneira de ver as
coisas para outra [a qual] comeca com esta consta-
tacdo: ha uma crise das representacées que mina a
autoridade, palavras outrora eficazes se tornaram
ndo criveis, uma vez que ndo abrem as portas
cerradas e ndo mudam as coisas” (Giard, 1995,
p- 11).

Como assinala uma aluna do Mestrado em
Educacio (2009), referindo-se as contribuicées de
Michel de Certeau, em uma das atividades refle-
xivas do semestre letivo:

“(...) O cotidiano em Certeau pode ser um
convite para re-olharmos o homem comum
(homem ordinario) e sua inventividade, suas mil
maneiras de fazer (...). A ‘arte de fazer’ (termo
certeauniano) expressa uma resisténcia criativa,
dinamica e silenciosa do ser comum. Perceber ou
considerar a existéncia dos ‘espacgos’ dentro dos
‘lugares’ instituidos no cotidiano escolar a partir
de A Invencao do Cotidiano tem se tornado
um exercicio, uma ‘analise gazeteira’ para mim,
com outros sentidos e outras interpretacoes, no
sentido de estar atenta para ‘praticas escamote-
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adas’ de sobrevivéncia dos alunos e professores”
(Elaine Martins Donda, 2009).

Assim, a escuta da ‘infinidade mobil’ das taticas
praticadas nas escolas inscreve-nos nesse movi-
mento de compreender as praticas, nao pelas
extremidades de um aparelho técnico, mas, sim, por
sua propria logica. Assegura ao menos sua presenca
a titulo de ‘fantasmas’.
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