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Resumo

Este trabalho tematiza a formag¢ao docente em servico no contexto da escola
publica, e tem por objetivo investigar as condi¢des e situagdes com as quais o co-
ordenador pedagdgico se vé envolvido para atuar como formador de professores. A
questao-problema que norteou a pesquisa foi: quais dificuldades os coordenadores
pedagogicos enfrentam para realizar a formagao docente na escola? No intuito de
iniciar a compreender tal problematica, o texto apresenta os dados coletados por
meio da aplicagdo de um questionario, contendo questdes estruturadas e semies-
truturadas, com base em Ghedin e Franco. Participaram desta fase inicial diagnosti-
ca 15 (quinze) coordenadores pedagogicos de uma rede de ensino publica do litoral
paulista, cenario da investigacdo. A pesquisa de cunho qualitativo esta fundamen-
tada em autores que discutem a formagéo inicial e continuada de professores, bem
como as tensdes e contradi¢cdes presentes na atuacéo do Coordenador Pedagégico
no locus escola, dentre os quais Bruno e Christov, Gamboa, Contreras, Franco,
Imberndn, Placco e Almeida, Zeichner. As interpretagdes preliminares revelaram
que os coordenadores pedagdgicos atuam em um contexto conturbado, desem-
penham papéis diversos e abarcam atribuicdes que nem sempre lhes competem.
Apresentam, de acordo com as respostas analisados, tragos da profissionalidade ja
internalizados em seu pensar e, independentemente do contexto escolar em que se
encontram, atribuem valor e significado para a formacao docente, mas ndo a veem
como prioridade do seu fazer. Esta foi, portanto, a grande contradigéo identificada
até o momento. A pesquisa prossegue em diregdo ao aprofundamento dos dados
iniciais coletados, em busca de estratégias metodoldgicas mais precisas que con-
duzam a uma ampla compreensao da questao-problema delimitada, contribuindo,
assim, com a area da pesquisa de formacao e profissionalizagdo docente.

Palavras-chave: coordenador pedagdgico; formacgao de professores; tensoes;
contradigdes.

Teaching training in the context of public school: tensions
and contradictions faced by the educational coordinator

Abstract

This study discusses the in-service teacher training in the context of public scho-
ol and aims at investigating the conditions and situations in which the educational
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coordinator is involved to act as teacher coach. The issue that guides this study is:
what difficulties the educational coordinators face to perform teacher training in scho-
ols? In order to begin understanding this problem, this study presents data collected
by means of a questionnaire application, containing structured and semi-structured
questions, based on Ghedin and Franco. On this initial diagnostic phase, we relied on
the participation of 15 (fifteen) educational coordinators from a public school system
in the Sdo Paulo State Coast, which was the scenario chosen for this investigation.
The qualitative search is based on authors who discuss the initial teachers’ training
and their continuing education, as well as the tensions and contradictions present in
the performance of the Educational Coordinator site in school, among them Bruno
and Christov, Gamboa, Contreras, Franco, Imbernén, Placco and Almeida, Zeichner.
The preliminary interpretations revealed that the educational coordinators work in
a troubled context, developing several tasks and holding assignments which quite
often are not within the scope of their responsibility. It presents, according to the res-
ponses analyzed, traces of professionalism already internalized in their mindset and,
regardless of the school context in which they are, they attribute value and meaning
to teachers’training, but they do not see it as a priority of their doing. This was, the-
refore, the great contradiction identified so far. The research continues by deepening
the initial data collected, looking for more accurate methodological strategies, which
brings into a broad understanding of the matter-bounded problem, thus contributing
to the research area of teachers’training and professionalization.

Keywords: educational coordinator; teacher training; tensions; contradictions.

Introducao

O trabalho traz resultados da pesquisa que teve inicio em setembro de 2011,
apos meu ingresso no Programa de Pds-Graduagao stricto sensu em Educagéo, na
Linha de Pesquisa Formacao e Profissionalizagdo Docente, e que trata da formagéao
docente em servigo no contexto da escola publica. Considerando as especificidades
desta tematica, fago um recorte focando as tensdes e contradigdes enfrentadas pelo
coordenador pedagoégico como formador de professores.

A concepgao de que ao papel do coordenador pedagdgico, no espago escolar,
esta atrelada a obrigagcao de fomentar a formagéo de professores, conforme Bruno
e Christov (2001) apontam para a realidade desse profissional que forma e, simulta-
neamente, forma-se, seja em horario previamente estabelecido em reunides de tra-
balho pedagodgico coletivo (HTPC), seja em acompanhamento da atividade docente
individualmente, ou nos demais espacos destinados para este fim. A acao de formar
e ser formado coexiste com as demais atribuicdes que lhe sdo conferidas, e acon-
tece em meio a outras demandas surgidas no cotidiano escolar. Sob esse aspecto,
concordo com Placco e Almeida (2003, p.47) quando afirmam que “o cotidiano deste
profissional € marcado por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a
uma atuacao desordenada, ansiosa, imediatista e reacional, as vezes até frenética”.

Com o objetivo de investigar as condi¢des e situagdes com as quais o coordena-
dor pedagdgico se vé envolvido para realizar a formagao docente, aproximo-me da
pesquisa de abordagem qualitativa, que possibilitou organizar reflexdes e pressupor
indagacdes especificas a respeito do fazer do coordenador pedagdgico. Portanto,
sob essa perspectiva, foi possivel delimitar a seguinte questao-problema: quais di-
ficuldades os coordenadores pedagoégicos enfrentam para realizar a formagéo do-
cente na escola? E, em decorréncia dessa questao: existem aspectos que, do ponto
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de vista do coordenador pedagdgico, podem facilitar a sua atuagdo como formador?
Em quais situagdes o coordenador pedagogico se vé como um profissional que de-
tém autonomia para atuar junto aos docentes?

A problematica levantada conduz a subjetividade dos sujeitos. Subjetividade
esta que, de acordo com Ghedin e Franco (2011), encontra-se envolvida na objetivi-
dade do objeto e, assim, possibilita a conceituagao dessa realidade:

O exercicio da dialética como principio epistemoldgico sub-
sidiara as interpretacdes de tais subjetividades, pois privilegia
a realidade social, a historicidade dos fenbmenos, a praxis, as
contradigdes, as relagcdes com a totalidade e a agédo dos sujeitos
sobre suas circunstancias. (GHEDIN e FRANCO, 2011, p.118).

Para pesquisar a formacao docente, debrugando o olhar sob a atuagdo do co-
ordenador pedagogico e suas inquietagdes, elegi uma rede municipal de educagéo,
em um municipio do litoral paulista, que atribui ao coordenador pedagégico o papel
de formador de professores. Participaram da fase diagndéstica 15 (quinze) coorde-
nadores pedagogicos que atuam em unidades escolares e que atendem diferentes
niveis de escolaridade, conforme prevé a organizagao da educagao nacional, por se
tratar de uma rede municipal, rede essa que atende desde a educacao infantil até o
ensino fundamental | e 1l (1° ao 9° ano).

Os sujeitos possuem tempo e experiéncia no cargo de coordenador pedagogico,
variando de 03 (trés) a 17 (dezessete) anos, nesta e em outras redes. Possuem
formagao académica inicial em diferentes areas, como ciéncias humanas, fisica ou
biolégica, formagao complementar em Pedagogia e pés graduagédo em areas afins.

1. Metodologia da pesquisa

A metodologia adotada é qualitativa, pois concebe o processo de investigagcao
organizado cientificamente, acontecendo em um movimento reflexivo, que parte do
sujeito ao empirico, e deste ao concreto, até a organizagao de novos conhecimentos
que permitam nova leitura/compreensaol/interpretacdo do empirico inicial (FRAN-
CO, 2008). O percurso da pesquisa qualitativa apresentada por Gonzaga (2006,
p.72) contribuiu para embasar e nortear o caminho escolhido para a investigacéo.

Para compreender as inquietacdes apontadas pelos sujeitos da pesquisa, surgi-
das apos a primeira coleta de dados, realizada com a aplicagdo de um questionario
com 03 (trés) questdes estruturadas, e 04(quatro) semiestruturadas, a metodologia
qualitativa sustentou, com suas caracteristicas, as interpretagdes iniciais.

A pesquisa qualitativa é indutiva. Nos estudos qualitativos os
pesquisadores seguem um desenho de investigagédo flexivel.
Comegam seus estudos com questionamentos s6 vagamente
formulados [....]. Na pesquisa qualitativa, o pesquisador vé o
cenario e as pessoas a partir de uma perspectiva holistica; as
pessoas, 0s palcos ou 0s grupos néo sao reduzidos a variaveis,
senao considerados como um todo. (BOGDAN e BILKEN, 1982,
apud GONZAGA, 2006, p.72).

Com base na inducéao e dentro de uma perspectiva holistica, iniciei a elaboracao
de questionamentos formulados a partir da minha proépria condicdo de coordenado-
ra, considerando o contexto da rede de ensino nos quais 0s sujeitos se encontram.
Com o andamento da pesquisa, fatos e situagdes do passado que explicam/justifi-
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cam, procedimentos, estruturas, comportamentos do contexto atual precisarao ser
levantados, para completar o processo holistico utilizado nas analises. O objetivo
inicial foi interatuar com os sujeitos de modo natural, de modo a compreendé-los
dentro do marco referencial de cada um, buscando analisar as respostas dadas, de
modo a validar o carater qualitativo da pesquisa.

A dialética, aqui entendida como método, faz-se naturalmente presente e, con-
forme Gamboa (2008, p.34), permite-nos conhecer a realidade no seu dinamismo e
nas interrelagoes. E, através dela, as percepgoes trazidas com o levantamento em-
pirico inicial reconduziram a questdo problema que desencadeou a primeira agao,
qual seja, aplicar questionario para coleta preliminar de dados.

A investigagao prévia realizada para delimitagao do problema de pesquisa trou-
xe respostas que causaram estranhamento perante uma realidade julgada familiar,
e reconduziu o foco inicial da pesquisa, que estava centrado inicialmente na identi-
dade do coordenador pedagdgico, o qual passou a ser a investigacao das tensdes
e contradi¢cdes com as quais o coordenador pedagdgico precisa lidar para realizar a
formacao docente em servico.

2. Resultados iniciais

A andlise realizada tomou por base dados coletados com questionario aplicado
individualmente aos sujeitos. A interpretacao das respostas obtidas foi realizada por
meio da “triangulagdo temporaria”, que permitiu compreender que o coordenador
pedagogico atribui valor a formagédo docente, tanto para os docentes como para
ele préprio. Preliminarmente, interpretamos que o coordenador entende que a for-
macao docente deve ser oferecida pelos setores externos a unidade escolar e que
ainda nao ocupa lugar de destaque no seu cotidiano.

As falas dos sujeitos foram analisadas sob o ponto de vista da formagéo do-
cente, da profissionalidade e do desenvolvimento profissional. Para esse objetivo,
foram comparadas as respostas dos participantes, agrupando-as em nucleos de
sentido, visando compreender as dificuldades e as facilidades que os coordenado-
res encontravam para exercer seu trabalho.

Sob essa perspectiva, a falta de diretrizes curriculares e a resisténcia por parte
dos professores para participar de formacgdes, apontada pelos sujeitos pesquisados
como dificultadores, pertencem, dentro do analisado, a nucleos diferentes. A “falta
de diretrizes curriculares” sinaliza para a dimenséo gestora, em nivel de Secretaria
de Educagéo, e “a resisténcia dos professores” cabe a dimenséo do professor.

Em relagéo a questao 01, posta aos sujeitos da pesquisa (Quais dificuldades os
coordenadores pedagogicos enfrentam para realizar a formagao docente?), o cami-
nho desenhado possibilitou sintetizar e interpretar os dados referentes as dificulda-
des/facilidades apontadas pelos sujeitos em trés nucleos relacionados: atribui¢cdes
do cargo; professores; ordem estrutural e politica publica municipal.

Com relagéo ao primeiro nucleo, que diz respeito as atribuigdes do cargo, obti-
vemos 0s seguintes dados:

» acumulo de fungdes; inexperiéncia no cargo; falta de tempo para estudar;
desconforto em nao obter o resultado esperado nas discussdes em HTPCs;
dificuldades na divisdo de tarefas dentro da equipe gestora; dificuldade em ser
util para o grupo que forma.

Com relagdo ao segundo nucleo de sentido, relacionado aos professores, as
respostas podem ser assim sintetizadas:
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* resisténcia dos professores quanto a implantacdo de novas praticas
pedagogicas; resisténcia na participagéo de formagdes docentes oferecidas
pela Secretaria de Educacéao; pouca clareza dos professores quanto as
propostas de ensino.

No que diz respeito ao terceiro nucleo de sentido, a saber, a ordem estrutural e
politica publica municipal, os resultados apontaram:

- falta de estrutura e manutencao das escolas; auséncia de diretrizes
(curriculo); politicas publicas claras para a educagéo municipal e pouca
participagao dos pais na vida escolar dos filhos.

Nos nucleos de sentido identificados, a formagdo docente perpassa as dificulda-
des apontadas. Para que ela seja o caminho para a transformagéo das situagoes e
das condi¢gbes apontadas pelos sujeitos como obstaculos no fazer do coordenador
pedagoégico, bem como para que ele préprio consiga pensar seu papel de formador,
e conduza os professores a reflexao coletiva, € necessario entender e confrontar a
l6gica da formacao e a légica das praticas.

Foi possivel, com Franco (2008), analisar os dados obtidos sob angulo da pra-
tica docente, tendo em vista que ha praticas que congelam, distorcem e oprimem
e que foram mencionadas pelos sujeitos em relagédo as dificuldades encontradas.
Com a formacao docente, ha possibilidade de converté-las em praticas que trans-
formam, formam e informam.

Os suijeitos participantes descreveram algumas marcas observadas por eles, de
que no ambiente escolar ha resisténcia em relagao a logica das praticas. Légica esta
que passa pela representagao social do papel de professor que atua desprestigiado,
pauperizado e convivendo com a diversidade. Este quadro é bastante complexo e
dificultador para o desenvolvimento de agdes que promovam a formagéo docente.

Acredito, conforme Franco (2008), que a formagao docente focada nos funda-
mentos da ciéncia pedagodgica possibilita a transi¢do de uma pratica estagnada com
caracteristicas tecnicistas, que pressupde sujeitos que ndo podem criar ou transfor-
mar suas circunstancias, para uma pratica pedagoégica que desperta consciéncias e
estimula o surgimento de um sujeito ativo e reflexivo, que fala, informa e transforma
o seu fazer.

A pratica reflexiva traz, conforme Zeichner (1993), a perspectiva de que ela s6
pode acontecer no coletivo, o que leva a necessidade de transformar as escolas em
comunidades de aprendizagem, nas quais os professores se apoiem mutuamente.
Com base nesta perspectiva, acredito que as tensbes apresentadas pelos sujeitos
da pesquisa possam ser diluidas no ambito escolar, em momentos direcionados
para a formagéo docente, nos quais 0 coordenador pedagdégico atue com propdésito
de promover a aproximacgao de saberes para a superagao das tensdes que perten-
cem a dimenséao pedagogica.

As respostas dadas a questédo 02 (Existem aspectos que, do seu ponto de vista,
podem facilitar sua atuagdo como formador?) foram analisadas com base nos mes-
mos nucleos, e possibilitaram os seguintes resultados:

Com relagao ao primeiro, dentre os trés nucleos mencionados acima, temos:

« compreenséo da identidade do coordenador pedagdgico; parceria com a
direcéo; identificacdo do coordenador pedagdgico com os professores; bom
relacionamento com a comunidade escolar; tomada de deciséo coletiva entre
os coordenadores; colaboragao/coesao/comprometimento entre os membros
da equipe gestora, autonomia; professores e equipe juntos com o propoésito de
estudar a melhor forma de atender o aluno; planejamento integrado e respeito
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humano.

Com relagéo ao segundo nucleo de sentido:

» maior comprometimento dos profissionais com o ensino; interesse do grupo
(docentes/equipe) em avaliar o trabalho; ética dos profissionais que atuam na
rede; dialogo com outros coordenadores.

E no que diz respeito ao terceiro nicleo de sentido:

* apoio da Secretaria Municipal de Educacao; adogao de instrumentos que
auxiliem no acompanhamento do trabalho docente; formagéo continuada para
professores e coordenadores; numero de profissionais adequado na formagéao
da equipe gestora; acesso a chefia; finalizagédo da construgéo do Referencial
Curricular da Rede.

A profissionalidade, tratada por Contreras (2002, p.72), ilumina a interpretacao
dos pontos facilitadores para a formacéo docente, colocados pelos sujeitos. As indi-
cacgoes contidas nos trés nucleos de sentido apontam para a ideia de profissionalida-
de, pois o desejo de participar de formagdes; a preocupacgao por aspectos educati-
vos que nao podem ser descritos por normas; integridade pessoal; responsabilidade
naquilo que se faz; sensibilidade diante das situagbes delicadas; compromisso com
a comunidade; entre outras, sao reveladas com as respectivas manifestagbes de
forma subliminar, e que fecundam no ser, no fazer e no pensar dos professores.

Ressalto, com base em Imberndn (2010, p.49), as falas dos sujeitos que apon-
tam para a necessidade de aumentar a qualidade docente, de pesquisa e de gestao.
Ao analisar minuciosamente o teor dos nucleos de sentido, foi possivel identificar
que o desenvolvimento profissional esta implicito e carece de praticas formadoras
que trarado elementos de estimulo e de luta pela melhoria social e profissional, pro-
movendo novos modelos relacionais a pratica de formacgéo e as relagdes de traba-
Iho, propiciando o avancgo na realizagdo da tarefa pedagdgica.

No tocante a questao 3 (Em quais situagbées o coordenador pedagogico se vé
como um profissional que detém autonomia para atuar junto aos docentes?), as
respostas foram positivas. Os sujeitos afirmaram possuir autonomia dentro da es-
cola, desde que as decisdes estejam em concordancia, contem com apoio e sejam
compartilhadas com o diretor. Concomitantemente, a percepcao que o coordenador
apresentou em ter autonomia € marcada por um isolamento que pode ser percebido
nas seguintes falas:

Sim, o diretor ndo interfere no trabalho do coordenador e esta
sempre disposto a colaborar com as agdes planejadas. (Sujeito
4).

Sim, tudo aquilo que é relacionado ao pedagdgico é direciona-
do para mim, sem qualquer intervengao do restante da equipe.
(Sujeito 7).

Concordo com Contreras (2002, p.54), quando faz referéncia a autonomia pro-
fissional como sendo bastante complexa, e que, ideologicamente, parece estar
presente o sentimento de autonomia como liberdade de exercicio profissional, ou
liberdade de catedra.

Este € um dos aspectos que preliminarmente esta pesquisa destacou: a auto-
nomia pensada pelos coordenadores pedagdgicos esta diretamente ligada ao ser,
pensar e agir com liberdade de atuagao. Ao mesmo tempo, ndo estar submetido a
interferéncias, como citaram os sujeitos, marca o carater individual do fazer. Ambas
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as ideias oferecem vestigios de contradicbes: de um lado esta o desejo de traba-
Ihar o coletivo, imbuido dos principios da profissionalidade, citados por eles como
facilitadores para a realizagcdo da formacéo docente; do outro, estd o desejo de
que a equipe de gestao tenha mais envolvimento na tarefa pedagdgica que a ele é
atribuida.

Consideracoes

Os dados aqui apresentados apontam para a importancia da formagao docente
e a necessidade de sua consolidagdo no ambito escolar. Concordo com o que pro-
pde Pimenta (2002, p.22), quando menciona a importancia da valorizagao da pes-
quisa e da pratica no processo de formagao de professores para que possa haver
“um projeto de formagéo inicial e continua articulado entre instancias formadoras,
sendo elas as universidades e as escolas”.

Acrescento, entretanto, que a pesquisa precisa ser intensificada nos processos
de formacao inicial e continua, com o objetivo de minimizar as possibilidades de que
os profissionais da educagéo, quando envolvidos na dindmica cotidiana, rendam-
-se as exigéncias do contexto, e como estratégias de sobrevivéncia, acomodem-se
e acabem emaranhados no campo das tensdes e das contradigdes mencionadas
nesta pesquisa.

Defendo, com base nos estudos e investigacbes até aqui realizadas, que a for-
macao docente representa o mais fértil caminho para o avancgo da pratica pedagoé-
gica reflexiva e critica e, consequentemente, para a emancipagéo dos profissionais
da educacgéo.
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